KP ©xkmemyHyH 2017-xb1nobiH 18-0ekabpbiHOacbl Ne 816 mokmomyHa blrnalbiK
KYYYH XKOroTry

Kbiprbi3a PecnybnmkacblHbIH OKMOTYHYH
2011-xbINAablH 23-CeHTAGPbLIHAArbI

Ne 593 TOKTOMY MeHEH BEKUTUNTEH

Kbiprbi3 PecnybnukacbiHaa 2012-2016-kbingapra MHTenneKTyanabik MEHYMUKTU
XaHa MHHOoBaUuusaAnapAbl OHYKTYPYYHYH
YNYTTYK CTPATEINACHI

(KP ©kmemyHyH 2013-Xb1n0biH 11-Hos6pbiHOazkl Ne 623 mokmomyHyH pedakuyusicbiHa
binaubiK)

l. Kupuwi ce3s

CTpaTterusnbiKk NporpaMMaHbl UWTeN YbIFYyHYH akTyanayynyry

YyypayH Tanantapbl MEHeH KOOMTyy kargawnap YNnyTTyk  3KOHOMMKaHbI
OHYKTYPYYHYH WHHOBAUMANbIK >KONOOPYH M3066 XaHa aHbIKTOO apKbllyy aHbl
©3repTYYHYH 3apblNyblfibirbiH akTyangawTblipabl. YekTenreH pecypcrapipblH WwapTbiHAa
WHTENNeKTyanablk MEHYMK CUCTEMACbIH XaHa WHHOBaUMANapAbl eHYKTYPYY OKeHYH
9KOHOMMUKACbIHbIH ~ aTaaHgalwTblkka XKeHAeMAYYNYryH  apTTbipyyHyH Taacupayy
XOnAopyHyH 6upun 6onyn caHanar.

Kbiprbla Pecny6nukacbiHbiH Mpe3naeHT TapabbliHaH 3KOHOMUKaHbI MHHOBALMSAbIK
)KOIT MEHEH BHYKTYPYYTe 6TYYHYH 3apblfyblnbirbl BUp HeYe ony 6enrnneHreH.

ByryHKy KyHAe GunMMaepan reHepauusiioo, XambInTyy KaHa KONOoHYY eHYIYYHYH,
YyNyTTyK OGalnbiKTbl TY3YYHYH >XaHa >XyMyll MEHEH KaMCbI3 KbllyyHYH Hernsru
KbIAMbINAATKbIY Ky4y GOMroHOykTaH AyWHenyK SKoOHOMMKa Aa HermsvHeH oGunumpepre
TasiHaT. OKOHOMMKamnblK ©CYYHYH MacenenepuH 4edyyHy Kamcbi3 Kbiflyy Y4dyH
MaKpPOIKOHOMMUKAIbIK casicaTTblH CanTTyy blkManapbl >xeTuwcus 6onyn  kangbl.
MakpOo3KoOHOMMKanNbIK TYPYKTYYNyK MHHOBAUMANbIK ULLIMEPAYYIyK YYyH 3apbin 60mnroH
YOMpPeHYH  SNeMEeHTTEepMHUH OGupu raHa 6Gonyn  acentenvHeTr.  Mamneket
MaKpO3KOHOMMKAIbIK casicaTTa KaH4yanblk akTuBayy 6ono anaT, ywyra 6annaHbiuTyy
NUKNPRepanH 3H ane KeHupwu cnektpu 6ap. OWOHAON 3re 9KOHOMUKarbIK CYHYLITapAbiH
Teopusinapbl MEHEH casicuii npakTukanapablH GONroH YblHAbIKTAPbIHBIH OpPTOCYyHAa
Genrvnyy amnpbiMa Gap. Kyyen >xaTkaH TEeXHOMOMMSMbIK OHYryy LlwapTTapbl Tes-Tes
anMallbin  TypraHAablKTaH, KEe4Yd3KM KyHOYH peuentTepu OyryHKy KyHy WuwiTeben
KanraHabIrblH Genrunen keTyy kepek. bapablk ywyn gakTopropayH HaTtblkacbiHaa
aTaaHOALUTLIKTLI XXOropynaTyyra aHa alpblkya - YryTTyK e3reverniykTepay acke anyy
MEHEeH MHHoBauusinapbl eHYKTYpyyre kemek 6epyy acenTesnmHeT.

ByryHky kyHae Kbiprbia PecnybnvkacbiHaa apbiM KOMNaHUsNapAbliH OpTOCyHAa raHa
3MeC, HernsMHeH MamriekeTTe farbl  MHTEeNnnekTyanAblk  YblrapMaudblibIKTbl
WbIKTaHAbIpYYyra 6arbIT anyycy 3apbii. VIHHOBaUUSMbIK ©HYKTYPYY YerpecyHaery Kpusuc
enkefeH Keanudukauusnyy aguctepauvH KeTWn KanbllblHaH, U3ungeenepayH >kaHa
nwTenvenepanH  KenemyHyH KbiCKapblllblHAH, WHHOBaUMSAMbIK  NPOAYKTynapAabiH
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XKETULLICU3AUTMHEH XaHa baluka »karbiMcbl3 hakTopnopaoH GarnkanaT. AHbl XKEHYYHYH
MYMKYH ©GONrOH >XONOopyH M34ee 3JKOHOMMKadarbl MHTeNnektyanablk MeHuuk (M)
CUCTEMACLIHbIH MblHAAH Aarbl HaTbIMXanyy uwtelmnH Tanan kelnat. KelpreidactaHgsiH UM
TapMarbiHblH HaTbikanyynyry MeHeH Oyn TapmakTtarbl 35 apanblk  eHYryyHy
canbIWThIPbIN Kapacak, TapMak XXeTULLCU3 ULLITEN XaTKaHabIrbIH kKepeby3.

WHTennekTyangblk NWMepayynyKTyH HaTbixkanapbl UManH aanepuHe npu endyemae
KMpeLle anbin Kenyyre >xxeHaemayy, 6upok 6yn KMpELLeHUH Kernemy WHTennekTyanabik
MEHYNK OOBEKTUCUHMH JapaMeTMHEH raHa aMec, ULWITEN 4blrapyyyynapablH anapabl
navganaHyyra gasp aKkeHgurnHe garbl 6annasbiwtyy 60n0T. Tunekke kapLubl, KONTEreH
XaHbl nwTenvenep OyryHKy KyHO4e navgananbinbanm kanyyga Xe HaTbliKacbhl3 ULLKe
awblpbinyyga. bunumaepam ongoryaam KOMMEpLMANaLwTbIpyy XaHa KanutangawTtbipyy
PBLIHOKTYH K&NeMyHe, aHblH TYPYKTYYIyryHa >XaHa XaHbl TeXHonorunsanapasl, Tosapnapabl
yblrapyy aHa Tennee Kbl3MaTTapblH KepCceTyy MYMKYHYYNYKTOPYHe Hernsgenert.
XKarganabl kakwbelpTyy ydyH onnion Tabyynapapbl, XaHblifblkTapabl, naungeenepay,
MaanbIMaTTbIK >XaHa KOMMYHUKaUWUASNbIK TeXHONornanapabl X.y.c. Xanbintyy 60wHYa
nporpammarnapibl aHa pgondoopnopay Ty3yy 3apbin. MblHOanW casicaT WATUITUKTYY
Gonylly y4yyH, an ys3ak MeeHeTTYy Kereyekke >xaHa ap Typayy Kbi3blikgap 60nroH
TapanTapblH KEHMPU KOSA0O0CYHa 33 6onyLly Kepek.

Kblprela PecnybnukacbiHaa WHTEnnekTyanablk MEHYMKTU XaHa WHHoBauusinapabl
OHYKTYPYYHYH YNyTTyK cTpaTernsicbl (MblHOAH apbl - YNyTTyK cTpaTernsl) >akblHKbl
Xblngapra WHTENnNeKTyanablk >XaHa WHHOBAUMANbIK WUWMEPAYYYKTYH HaTblbkanyy
CUCTEMACLIH Ty3ylly KepeK, an ©nKeHyH WAMMUR-U3NNOee MYMKYHYYIYKTepyH
9KOHOMMKaHbIH TYPYKTYY ©CYLUYHYH HEerusrM pecypcrapbiHbiH OMpvHe ainnaHTa anart
)XaHa 3KOHOMMWKAHbIH TEXHOMOrUSNbIK MOAEPHU3AUMSCBIH Kamcbi3aan, AynHeae aHblH
aTaaHJalUTbIKKa XXapamayynyryH xoropynaTa anart.

YHYTTyK CTpaTernsaHbliH apHanbilbl

Kblprel3cTaHAbIH 3KOHOMUMKAmbIK ©3 apa MaMWUienepuHUH XaHa ONIKeHYH >KOropKy
aTaaHOallTbIKKa XapamayynyryH Kamcbi34OOHYH 3n apanblk cucTemacbiHa Gupuryy
LapTTapblHbIH GMpK Gonyn MHTeNnekTyanablk XaHa WMHHOBAUMAIbIK ULWMEPAYYYKTYH
YNyTTYK CUCTEMACDIH TY3YY 3CENTENVHET, an MHTENNeKTyanablk MEHYNK OO bEKTUNEPUHE
YKYK PbIHOTYH Ty3yyre Hermsaener.

yJ'IyTTyK cTparterna O©J1IKOHYH ounumre Herm3geHreH OKOHOMUKACbIH
TYPYKTawTbipyyra, WMHHOBauuAnapbl WLWIKe allbipyyga WHBECTUUUANApAbl TapTyyra
XaHa UWKepanKTn Kongooro GarbiTTanraH.

YRnyTTyK cTpaTternss MHTennekTyanablk MeHYMK OBbEKTUNEPUHE YEHEeMOUK YKYKTYK
Ga3aHbl Ty3yy, OLUOHAOW 3fe YKYKTYK KOPrOOHYH >Omf-KO60MopyH MbIHAAH apbl
KaKWbIPTYYHY KaMCbI3400, MaMNEKeTTUK MaTeHTTUK OHAYHY KanbinTaHablpyy,
WHTENNeKTyanablk YbirapMadbifiblKTbl LWbIKTAHABIPYY XaHa MHTENneKTyanablk MeHYMK
0ObeKkTUNePNH KOMMEPLUSNALLTLIPYY MakcaTblH KO3O6WT.

YnyTTyK CTpaTerysiHbIH ankarbiHga Yeye TypraH Hermsrm macenenepauH 6upun 6onyn
KOHTpadaKTbINbIK XaHa »acanma npoaykTynapabliH XYrypPTYNYLLYHe YeK KOHY, OJTIKeHYH
armarbiHOa "Kapak4blfbIKTbIH", ©3reye KankTblH ©MYPYHe XaHa OeH COOSyryHa KOpKyHyu
KeNnTupreH KOHTpadaKTbifblK Aapbl-OapMEKTEP MEHEH a3blK-TYNYKTepAYH LEHr39/MH
TemeHaeTyy 6onyn acentenuHeT. byn Gup Heye eHYKKeH enkenepayH opTocyHAa KOn
KOKJIraH, KOHTpagakTTblK MpOoAyKuusnap MeHeH Kypewyy 60tHYa KakbliHOarb
makyngawyyna ("ANeti-CouNeterfeitiNegTradeAgreemeNet (ACTA)" GenruneHreH 9H
MaaHunyy rnobanayy macerne.



Il. Yuyppaarbl Kbipgaaanabl Tangoo An apanbik aban

Anonunsa, AKLWU cbisktyy enkenepayH >xaHa EBpona enkenepyHyH ©HYKKeH
9KOHOMUKACbl WHTENNeKTyanablk MeH4YMK CcUcTemMacblHOa ©3 KepCeTKYYTepyH Te3
XaKWbIpThIWAaT aHa anapiblH MyMKYHYYITYKTOPYH TOMYry MEHEH ULLKe allblpyyra XaHa
PbIHOKTO >XaHbl MPOAYKTYNnapAbl apaTtyyra, Tennee Kbl3MaTblH KepceTyyre WivMMuii-
N3NNOee YeMPeCYHYH BUNUMAEPVHMH arbiMblH XaKLWbIPTYY YYYH ULLIKaHanapra xapgam
KepceTyy 6otoH4Ya 3apbinn 60nroH uw-yapanapgbl kepywet. byn 4denpepe ywyHaam
cascaTTbl KbiTan, UHansa, bpasunusa, TanBaHb xaHa TywTyk Kopes CbisiKTyy enkenep
parbl kyprysywet. KMLW enkenepayH wyuMHeH Ou3guH perMoHAO OLWOHAOW ane
cTpaternsaAnblk  GarbiTTa  WMHTENNEeKTyanablk  MEHYMKTW  nanganadyy  apkbinyy
WHHOBaLUManapabl Kongoo nnaHgawTbipbinyyaa. Kelpreid  Pecnybnukacbkl  kannbl
AYNHeNyK TeHAeHUmMAOaH YeTTe kana anbanr.

OyviHenyk 6aHk, On apanbik BantoTta doHay xaHa byTkyn gynHenyk cooga yoomy
CbISIKTYY 351 apanblk yioMaap Jfarbl e3 nporpammanapbiHa ©HYryYHyH MaaHunyy
KOMMOHEHTM KaTapbl MHTENNEeKTyanablk MEHYNKTU KONAOHYYHY KAMTbINT.

Kblprbl3 Pecny6nv||(aCb|H,qarb| counanabiK-IKOHOMUKaANbIK KbipAaaan

Kbiprbia Pecnybnukachl - 6yn YekTenreH xapaTbifblll PecypcTapbl aHa XeTULLCU3
©HYKKOH BU3HEC-CEKTOPY MEHEH OEHM3re Ybiryyyy KONMAopy KoK enke. N4Yku pbIHOryHyH
YyakaH Kenemy MeHeH Gupre ThILKbl XaHa WYKUM TPaHCMOPTTYK KOMMYHUKauusinapabiH
©HYKNereHayry 9KOHOMMKamnblK WHAPACTPYKTYpaHblH ©HYryy >XOrflyHAa TOCKOONAyKKa
anbin kener.

Kblprbl3CTaHAbIH ~ 3KOHOMWKACbl  OYWHONYK  (PUHAHCBLINbIK  XaHa  ToBapAblK
PBLIHOKTOPYHAA XarbIMCbI3 NPOLECCTEPAUH KeceneTTepUH XeHYY XeHOeMyHe 33 6050
anek. KbiprbidactaHgblH Kyden 6apaTkaH ThilKbl 3KOHOMUKanNbIK KOOMTYNYKKA TaTbIKTYY
XOON KanTapyy XeHOeMAYYNyry 3KOHOMWKaNbIK eHYryyHYH MaaHunyy wapTtbl 6onyn
acentenuHeT. Hermsrm kenrem ©O0Nyn 3KOHOMUKAHbIH ampbIM  CEKTOPRopyHAarbl
XeTUWCK3 eHYKKeH aTaaHgawTblik 6onyn caHanaT. Kblprblda 9KOHOMMKAChl ©Hep >au
KOMMOHEHTMH XOroTOT, aHbIH TAPMaKTbIK, OLLIOHAOW 311€ aNMaKTbIK TY3yMyHAe 6up Kbiina
aucnporiopumna  6ap. OKOHOMMKAaHbIH  asblpKbl TYpyMy HeErmsuHeH aubin  4apba
OHAOYPYLUYHe, MUHepandblK YMNKW 3aTTbl OHOYPYYre, TEWnee KbidaMaTblH KepceTyyre
GarbiTTanradH. An uHHOBaumanyy 6onbon, Gunumre xaHa TexHonormara TasiHraH
TapmakTapgbl Ty3yyre OarbiTTanraH 9Smec. OKOHOMWKaHblH WHHOBALUMSAMbIK KaHa
TEXHOMOIMANbIK MpU TapMmakTapAblH TY3YMOSPYHYH KybaTblH ©HYKTYpYyyre Herusru
Kanutangbl TONTOOHYH YeHeMW XeTuwcna. Kolprbld3cTaHablH 9KOHOMUKACbIHbIH 6apablk
Hern3rm TapmakTapbl Oallka enkenepaeH TEXHOMOrMAMbIK XakTaH Ke3 kapaHabl 6onyn
Typar.

AyiHene Kbiprblda PecnybnukacbiHbiH No3uuusinapbiH 6ekemaee 3KOHOMMUKaHbIH
apTbIKYbINbIKTYY TapMaKkTapblHbIH T€3 eHYrYYCyH Tanan Kbinat. ©nke y4yH aHepreTuka
CbISIKTYY HEeruM3rm TapmakTa OGapAblk TeXHONOruMsAnblK xabayynap 4eT ernkenepaeH
TalWbiNbin KenuHeT. Kblprbl3cTaHAblH ©3YHYH WHHOBALUMSNAapPbIHbIH XKOKTYry, OanbiMa
TEXHOMOMMSAMNbIK XXaKTaH Ke3 KapaHabl 60Myn KenuiiM 3KOHOMWKaHbIH aTaaHAaluTbIKKa
xapamayynyryH TemeHaeTyyre raHa anbin kenbecTeH, coumaniblk-3KOHOMUKanbIK
OHYTYYHYH 3H XXOropy KepCeTKY4TepYH® XKeTyy Y4YH TOCKOONAyK KbinaT.



OrnkeHyH anbin YapbacbiHaa Gallka enkenepae ULITENWN YblKkaH KaHa eHaypyreH
TaHZanMa ypeH matepuangapbl, acblnl TyKymayy Mar, arpoTexHonorusnap, xabayynap
nanganaHbinat. ©nke e3yHyH ken npoaykT OGepe TypraH acbin TyKymayy Mangbl
keGenTyy, HErM3rn OplikaHubINbIKk ecymaykTepy 60oHYa panoHAoWTypynraH TaHganma
ypeHaepay ectypyy OotoH4a Mypaarbl MyyHOApAblH JKETULIKEHAMKTEPUH >KapbiM-
XapTblnam XXoroTTy.

MnumauH  eHyrywyHyH asblpkbl AeHraanu >xaHa KbIprbi3CTaHObiH - UIMMUiA
XEeTULIKEHONKTEPU O5IKeHYH coumaniblK-9KOHOMUKASbIK ©HYTYYCYHYH MYKTaXObIKTapbIH
XeTULLEeprMK OeHrasange Kamcbl3d Kblna anbanTt. OremMeHOyynyK >KbingapbliHa erike
MYPYHKY XblfiAap4aa TONTONrOH 6Up Kblina unMMmnin MyMKYHYYITYKTOPYH XOroTTy. Mnumui
n3nngeenepae xaHa uwtenvenepae uwTereH KolamaTkepnepavH CaHblHbIH KaH4anablp
Oup OeHraange ecylwyHe kapabactaH, UNMMUN N3UNGeenepayH HaTblkanapbl UTMMUIA
XaKTaH  XKeTuwepnuk Xoropy Gaanyynykka 93 3MeC, [OYAHeNyK  MbIKTbI
XEeTULLKEHONKTepre TeHelle anbanT, eNKeHyH 3KOHOMMUKacbIHAA ML XXYy3yHAe onaoryaan
KongoHyn6anmt. XXaw wvnumMuii  Kagpnap KeTuwnent, O6yn MypyHKynapablH WLWWH
ynaHTyydynapabl KoroTyyra anbin Kenet. ©OnkegeH >XOropy Keanudukauuanyy
afMCTEPOMNH KeTUN XaTKaHabIKTapbl Aarbl 6ankanyyaa.

A3bIpKbl y6akTa KOOM UNMMAM SKOHOMUKATbIK OHYTYYHYH MaaHuryy akTopy, an amu
UNMMUIA ULLMEPAYYIYKTY - abporinyy, TaTbIKTyy MaTepuanablk KOngoo Katapbl kapabanT.
Nnumunin-nanngee kaHa  KOHCTPYKTOPAYK — Taxpblba  Kyprysyy uMWMepayynyry
yHUBepcuteTTepae amec, inumaep akagemusicbiHAa TONTOSTOH, 3MU YHUBEPCUTETTEpre
N3nNaee MekemernepuHH e3 CTaTyCyH KanblOblHa KeNTMpyy MUnaeTy Typar.

XKakblHKbl ybakTa MaMnekeTTUH Kypynylwl, canamaTTblk CakTOO >XaHa TpaHCcrnopT
YenpecyHe kebypeek keHyr BypyLyH KyTcek 60n10T. Oworo kapabacTtaH, y3ak MeeHeTTyy
Keneyekke keHyn Oypyy maanunyy. Kblprbl3acTaHOblH 3KOHOMMKACLIHBIH KeneyekTeru
WATUAUTA TYPYKTYYNYKTYH HErM3WH Ty3eT KaHa OYMHe KOOMYYNyryHAa aHblH OpAyHYH
TaaHbIbIWbIH KAMCbI3 KbinaT, Byn 3 ke3ernHae erke XaHpl UWKaHanapabl Ty3yy KaHa
OHYKTYPYY YYYH BOMrOH MIMMUA-TEXHUKANbIK MYMKYHUYITYKTOpAY KaHaaw nanganaHart,
oworo OGawmnaHbiwTyy 6onot. byra Kbiprbia PecnybnukacbiHbiH - [Mpe3angeHTun
P.N.OTtyHbGaeBa e3yHYH WHarypauusicblHga, owoHaon ane 2010-XbingbiH MonyHaa
AOHOPSIOP MEHEH >XOropky AeHraange OonroH >KonyrywyycyHaa CywnereH cesyHae
YHOOreH, MblHAa MamnekeT 6allybiCbl SKOHOMUKAHbBIH aTaaH4aLUThIKKa XapaMayynyryH
XOropynaTyyHyH >XaHa aHbl KONgoo YYYH MHCTUTYUMOHaNAbIK MYMKYHYYIYKTepAyH
3apbingpirblH 6enrunereH. byryHky kyHae Kbiprbida Pecnybnuvkacbl 6usHec wapTtTapbl
6otoHya [lyrHenyk 6aHKTbIH penTUHrMHAE 44-opyHaa Typart. Arep 613 nHBeCcTMUMSANnapabl
TapTKbIObI3 Kence, aHblH MYNHOE WHHOBALMANbLIK 3KOHOMUKAHbI OHYKTYPYY YYYH YLUyn
KOPCOTKYUTY XaKLWbIpTyyOy3 3apbin.

MHTenneKTyaﬂp,blK MeH4YUK cuctemMachl

MHTennekTyanablk MEHYMKTM YKYKTYK KOPrOOHYH MWLIEeHUMAYY cucTemacbl aHaa
TEXHMKanNbIK UHHOBaUMSNap XaHa KepKkeM uYblrapMadblfblKk ©PKYHO6W TypraH 4YerpeHy
Ty3eT. YWyHAan cuctemMaHbl Ty3yy YYyH 9N apanblk cTaHgapTTapra xoon 6epyydy
Mbli3am Yblrapyy 6asacbl 3apbin akeHaurn wekens. Pecnybnvkaga 6yn Garbitta abgaH
YOH, ML XXypry3ynay, 6yn Tyypanyy ywyn xaatTarbl 14 mMbii3amablH UWTENUN YbIrbiLbl
XaHa Kabbin  anbiHblWbl, OWOHAOW 3fe XapaHablk, Xasblk, 6axbl >xaHa
aAMUHUCTPATUBANK KOOMKEPUUNNK KOHYHAS KOAEKCTEPAMH TUeLwenyy 4deHemaepu
panungen TypaT. Kabbin anbiHraH Mmbiidamgapra binanblk UHTENNEKTyanablk MEHYUKTUH
anpbiM 00bekTunepn 6ooHYa Mamunenepam KOHKpeTTewWwTMpyydy ap Typayy xobonop



XaHa apexenep TYPYHA® Ky34eH alyyH Mbli3aMAblk YeHeMOWUK akTbinap uwTenun
YbIKTbl )KaHa KydyHe Kuprnavngu. HernsmHeH mbiisam 4birapyy 6Gasacbl an aparnblk
YyeHemaepre binamnblk TY3YNreH XaHa XeTULLepPnvK AEHr3354e eepyyTYIreH.

Kbiprbl3cTaH coBeT Me3rmnnmHeH KUMNHKK enkenepayH NYMHeH anravksinapaaH 6onyn
NHTennekTyanablk MEHYMK YKYKTapblHbIH COOAa acnekTurepun 60oH4Ya MakyngatlyycyHa
(TPUIMC) kon konroH. Kbiprelda Pecnybnukacel ByTkyn gynHenyk cooga yioMyHa Kupyy
npoueccuHae WHTEenneKkTyanablk MEHYMK >XeHyHOe Mbli3amaapdbl uwTen u4biryyaa
TPUINC MakyngawyycyHaa KepceTynreH NHTeNnNeKkTyanablik MEHYMK YKyKTapbiHa KOProo
Bepyyre, kernemyHe, navganaHyyra >aHa KaMcCbI3JOOCyHa Kapata cTaHgapTTap
Gepunren.

Kbiprbl3 PecnybnvkacbiHaa nHTennekTyanablk MEHYMK CUCTEMAChIH 6HYKTYPYY4e an
apanblK KblamaTTaLlyy e3rede ponro 33. A3bipkbl ybakTa pecnybnuka ViHTennekTyanaplk
MEHYMKTUH OYTKYN AYNHenyK yIoMyHYH, ©cymayktepayH copTTopy 60toH4Ya an apanbik
coto3ayH (UPQV), EBpasus nateHTTUK yromyHyH (EAIY), ©Hep xan MeH4MrnH Koproo
mMacenenepun 6otoH4a mamnekeTTep apanblik KeHewTnH (©2KMKMMAK) myyecy 6onyn
acenteneT. byryHky kyHae Kbiprbla Pecnybnuvkacbl WHTennekTyangblk MeHYUK
XaaTblHAarb! 23 ken TapanTyy a5 aparnbik KenuwnmaepanH, oLwoHA0n ane bup katap aku
TapanTyy eKMeTTep >XaHa BeAOMCTBOMOP apanblk KeNUWUMAEPAUH Aa KaTblyyvycy
6onyn acenTener.

NHTennekTyanablk MEHYMK KaaTblHaa OUPAMKTYY casicaTTbl XXypryayyyy e3yH esy
KapXXblioovy MaMnekeTTUK opraH Ty3ynay. Kapxbl »karblHaH Ke3kapaHAObICbi3AblK eTe
MaaHunyy, aHTKeHn 6yn yromra MblHAaH Aarbl HaThbIMXKanyy xaHa capamxkanayy 6onyyra
MYMKYHYynyK 6epeT. Byn apTblKYbInblK AYNHOHYH KONTereH enkenepyHae TaaHbifraH,
aHOa NaTeHTTUK BeJOMCTBOJIOp YLyHAaN Ke3kapaHablcbi3ablikka 33 6onyuwkaH. Kbiprbi3
PecnybnukacbliHblH ©KMeTYyHe kapalwTyy WHTennekTyanablk MEHYMK MaMIleKeTTUK
Kbl3aMaTbl (MblHAAH apbl - Kblprbl3anaTeHT) MaMnekeTTUH, GU3HEC-KOOMYYNYKTYH, UITMMUIA
YyerpenepayH, 4blrapmaubifiblk cot3gapdblH  kaHa Oalwka Kbi3blkgap  6onroH
TapanTapAblH OpTocyHAa OalnaHbIWThIpyyyy 3BEHO KaTapbl 4YblraT, OLIOHAOW 3ne
NHTENNeKTyanablk MEHYNK OGBbEKTUNEPUHE YKYKTYK KOProo 6epyy 6otoH4Ya XXeTULeprivk
aKTMBAYY ULWITEPOW XKYPry3eT.

lll. YnyTTyK cTpaTterma MeHeH 4euurnyyudy Hermsrm macenenep

Kblpreia ~ PecnybnukacbliHOoa ~ WHTennekTyanablKk  MEHYMKTMH  CUCTEMacblH
OHYKTYPYYHYH  OupuHunm  3T1abbl  2010-xbinra  pgenpe  acentenreH,  Kblprbi3
PecnybnukacblHbiH OkMeTyHYH 2000-xbinabiH 5-aekabpbiHaarsl Ne 712 TOKTOMY MEHEH
BeknTunreH MamnekeTTuk "MIHTennekT" nporpaMmmacsiH ULWKe awblpyy 6onyn kangel. byn
nporpaMmaHbl ULIKe alblpyyHYH HaTblMXacblHAa UHTENNEKTyanablk MEHYMK XaaTbiHAa
YyeHeMOMK YKYKTYK 6a3a Ty3yngy, BeAOMCTBO KanbiNTaHdbl, UHTENNeKTyanablk MeHYnK
0ObEeKTMNEPUHE YKYKTYK KOProo 6epungu.

Bupok  unHTennekTyangblk MEHYMK CUCTEMACbIH  OHYKTYPYYre >KaHa aHbl
SKOHOMMKaHbIH OHYTIYLYHASe Taacupayy pecypcrapra annaHTtyyra TOCKOONAyK Kblyy4dy
Oup katap 4veudmnbereH macenenep 6ap. MHTennekTyanablk MEHYMK OOBbEKTUNEPUH
XaNbINTYYHYH OEHr33NIMHUH TeMeHayry GusHec aHa MHBECTOPIIOp YYYH PUHAHCBINbIK
KaKTaH kanTapbiM GepyyHy >koropynaTtyyra MyMKYHYyryk 6epOenT, nnnmumn-uanngee
B6opbopriopyHaH pbIHOKKO TEXHONOrMsnapabl eTkepyn 6epyyre Tockoonayk Kbinart.

WHTennekTyangblk MEHYUKTUH OyTyHOeW CUCTeMAacblH XaHa aHbl OalukapyyHy
pedopManoo xaHa epKYHOeTYy Tanan KbinblHyyaa. YKaHbIblK KAPrn3yydyynep >xaHa
ovnon Tabyydynap VYYyH bINalbIKTyy 4YeupeHy Ty3yy, W3UNgeenepayH >kaHa



YblrapMaybifiblK ULWMEPAYYYKTYH HaTblKanapblH KOMMEPUUSMbIK KO MEHEH WLLKe
awbIpyyHy ebenrenee, OLWOHAOW 3ne pecnybnukaga WAMMAKMKTYY WHHOBaUMSIbIK
MWKaHanapAblH CaHblHbIH ©CYLLIYHe KeMeK KepceTyy 3apbis.

NHTennekTyanablk MEHYMK OOBbEKTUNEPUH >KaHa MHHOBauuanapAbl HaTtblmxkanyy
nanganaHyy »ory MeHeH O9KOHOMMKaHbl ©pKyHAeTyyre kemek Oepyy Macenecu
YeyunbereH 6oMOOH Kanyyaa.

KunmHkn macene Mmbiisamaapabl HaTbimxkanyy KongoHO60roHayKTaH XaHa HErm3nHeH
yeT enkenepaeH anbin KenMHreH KOHTPadakTTbiKk NpoayKumMsnapablH KEHUPU Kanbinbin
KeTuwmnHae. YeT enkenyk kaHa Kblprbl3 YKyK 33repu Kendynyk ydypnapga anapgbliH
OGpeHOaepvH, cooda MapkanapbiH OKLIOTYM XacaraH xaHa aBTOpPAYK YKYKTapblH Oy3raH
kevremnepre Ayywap 6onywart. bByryHky KyHae “"kapakybinblK" npoaykuusinapsl,
ayauosusyangyy npoaykunanapaaH Aapbl-gapMekTepre XaHa Tamak-aLu
NpoAYKTYNapbiHa YeNWH, KePeKTee ToBapapblHbiH KOMYYYK PbIHOKTOPYHAA Ke3ureT.

Kblpreia  PecnybnukacbiHblH ~ Mbli3aM  YeHeMAepu  avpbiM  KOHTpadaKTTbIK
npoayKumnsanap MeHeH KypeLUYYHYH acrekTUNepuH xeHre canat, 6upok byn yeHemaep
KOHTpadakTTblH npeameTn 6onyn acenTenuHreH WHTENnekTyanablk MEHYUMKTUH ap
Typayy obbektunepwu ydyH OupaennewTupunreH amec. [lpoueccyanablk apakeTTep
XaHa >KapaHOblK-YKYKTYK, aOMWHUCTPATUBAMK, >Ka3blK >KOOMKEPYUIIMK YeHemaepu
Makyngawbin TypyyHy Tanan KbiniaTt, KOHTpadakTTbiK MpoAyKumMsanapabl XyrypTyy
HEerm3nHeH KaHgamablp O6uMp >XOOMKEPYUIMKKE KUPUNTEp KbiNbaunT, ara Kapllbl apakeT
KOPYYHYH MHCTUTYLMOHaNAbIK TY3yMY KanbliNTaHraH amec.

KoHTpongoody mMungetTepau artkapyyra, KOHTpadakTTblKk npoaykumanapabiH
TapanbilWwblHa ThllOy canyyra GarbiTTanraH atkapyy OWWMUIMHUH bIrapbiM  YKYKTYY
opraHaapblHbIH ~ cUCTeMarnyyrnyryHyH OKOKTYry »>aHa 3 apa ©OannaHbiwbin
nwrebereHaMKTEPU e3reye Kewvrenay Ty3eT. MHTennekTyangblk MEHYMK TapmarbiHOa
HEernm3rm eHeKTewTepayH OpToCyHAarbl BeAOMCTBOMOP aparnblk KblaMaTTallyyCyHYH
XeTULLCU3 AEHr3anuH, ywyn macenenep 6otoH4ya aguctepavH GUNMMUHUH TanbI3abIrbiH
XaHa KOOMOYH  WHTennekTyanablk  MEHYUMKTUH  MaaHunyynyryH TaaHyyCyHYH
AEHM3NVHUH TeMeHAyYryH Genrunen ketyy kepek. KOHTpadakTTbiK XaHa Kapak4blblK
npoaykunanapablH XyrypTynyLwy xxapaHgapablH eH COOMyryHa aHa dennunymnuruHe
KOPKYHYY KenTtupun, MamnekeTTuk OloopKkeTke canblK TeneMAepyHYH KenemyH
TOMOHAOTYN, KOppynuuMsi MEHEeH KpUMWHanNuUTeT ouaoryaam epkyHaen-ece TypraH
YeUpPeHy Ty3eT.

NHTennekTyanablk MEHYUKTUH a3blpKbl CUCTEMACBIHBIH ancbl3 60MrOHAYryHYH Aarbl
Oup xarbl kKagpnap MeHeH kamcbi3gooao Gonyyaa, ywyHAaH ynam UHTennekTyanablk
MEHYMK, aHblH WYMHOE COT, YKYK KOpProo opraHdapbliHbiH, WIAUMWUA-U3NNO66
WHCTUTYTTapblHbIH, Oallka MamMneKkeTTUK opraHOapAblH, YakaH )XaHa opTo MLIKaHanap
YyelrpecyHae aguctepay Oaspaoo 6oHYa Mw-Yapanapabl Ky4eTyy 3apbingbirbl Kenun
yblryyga. ©nkere WHTENNeKTyanablk MEHYMK XaaTblHOarbl 3KCNepTTep raHa 3Mec,
OLLIOHAOW 3ne UHTEeNMNeKTyanablk MEHYUKTU BUNreH 3KOHOMUCTTEP, MEHEMKEPIEp XaHa
MapKeTonoraop Kepek.

BenruneHreH macenenepre kapabacTaH, enkene UNMMUn naunaeenepay eHyKTypyy,
MHHOBaUMSANbIK KaHa YblrapMayblnblk UWMEPAYYYKTY XKYPry3yy YY4YH MYMKYHYYIYKTEp
Gap. MblHOAH TbiWKapbl ©nke alMaKTblk eHYyryyre KkKemek Gepyydy >KaHbl
TexXHonornsnapabl >xapatyy y4yH Herns 6ono TypraH canttyy Gunuvaepre 6ai.

IV. YnyTTyK cTpaTerusiibiH MakcaTTapbl XkaHa MungeTtepu



Byn YnyTTyk cTpaTernsiHbiH ankarbiHga TemeHaeryaev apTbikdbinbIKTyy 6arbittap
oenrnneHreH:

- VHHOBaUMSNbIK MLWIMEPAYYNYKTY OHYKTYPYY XaHa WHTennekTyanablk MeHYMK
o6bekTMNepuH NaganaHyy y4yH binanblkTyy WwapTTapabl Ty3yy;

- angblHKbl TexHomorusnapablH  TpaHCepTVH aKTUBAELWTUPYY KONy MeHeH
3KOHOMMKaHbIH MOAEepHU3aLmMsiCbiHa keMek Gepyy;

- KOOMFO MHTENNEKTyanablk MEHYUKTUH POJYy KaHa MaaHUCK XeHyHAe MaanbimaT
GepyyHy xoropynaryy;

- UHTENnekTyanablk MEHYNKTUH OObEKTUNEPUHE YKYKTapAbl KOPrOOHYH HaTbIKanyy
CUCTEMACbIH Ty3Vy.

YnyTTyk cTpaternsiibiH - Galkbl MakcaTbl 6onyn, WHTennekTyangblk >kaHa
MHHOBaUMSNbIK ULLIMEPAYYYK CUCTEMACBIH ©PKYHAOTYY KOy apKbifyy 3KOHOMWKaHbLIH
BHYIYYCYHe KeMeK kepceTyycy acenTtenet. An  enkeHyH WIMMUA-U3NNOeeudynyk
MYMKYHYYIYTYH TYPYKTYY SKOHOMMUKAmbIK ©HYKTYPYY4Yy OLLUOHOOW 3Me 3KOHOMMWKaHbI
TEXHOMOMMSANbIK KaKWbIPTYy4y HEernsrm pecypctapbiHbiH OUpeeHe e3repTyy Y4YyH
lWapTTapabl Ty3yyre OarbiTTanraH MWIAETTEPAM XaHa Hernsrm apTblKYblfbIKTapabl
aHbIKTanT.

KotonraH 6allkbl MakcaTka XeTyy YYYH Hern3rn akueHT TeMeHgeryrfiepre Kornar.

1. WHTennekTyangblk MEHYMKTUH OOBLEKTMNEPUMH Ty3yy >kaHa nanganaHyy ydyH
YyenpeHy KanbinTaHabIpyy.

2. WHTennekTyanablk MEHYMKTMH POJly XaHa MaaHucu Tyypanyy KoOMAyH
MaanbIMaTTyynyryH xoropynaryy.

Ywyn apTbikYbiNbiKTapabl WUWKe alblpyy YYYH TeMeHZery Hernsrm macenenepam
Yyeyyy KapaluTblpblnyyaa:

MaaHunyy MacenenepauH ©Oupu ownon Tabyydynyk kaHa WHHOBaLMSSbIK
NWIMEpPAYYNYKKe® KOMAOO KepceTyy, OLIOHAOW 3ne KawTapabl WUIMMUU-TEXHUKanbIK
yblrapMayblfiblk  YeMpecyHe akTueayy TapTyy, Ounum Gepyy nporpammanapbiHa
WUHTENnNekTyanablk MeH4YMK OOHHYa KypCyH KMPrusyy apkbinyy WHTENneKkTyanablk
YblrapMayblnbIkTbl 86enrenee, KoN4oo xaHa akTuBAeLTMpyy 6onyn acenTener.

BusHec xaHa MHBeCTOpriop Y4YyH anrbifblKTyy KanTapbiM 6epyyHy koropynaTtyyra
MYMKYHOYK ~TY3reH WHTEnnekTyanablk MEHYMKTMH OObekTUnepuH HaTblkanyy
nanganaHyyra 6arbiTTanraH Macenenepam Yedyy 3apbin. YnyTTyk cTpaternsaa unmmMuin-
namnpee 6opbopropyHaH PbIHOKKO TeXHonorusinapabl eTkepyn 6epyyre, ata MekeHanK
3KOHOMMKaHbI BPKYHASTYY YYYH YET enkenyk anablHkbl TeXHOMormsnapab MUMnopTTooro
XaHa KepekTeedynepre aHbl NpoaykTynapabl 6epyyre >xaHa Teinee Kbl3MaTbiH
KepceTyyre MyMKYHOYK ©Oepyydy Oup KkaTap uw-Yapanapgbl WWKe alblpyy
KapalTbipbinarT.

KunmMHkM  apTbIKYbIILIKTYY —Macene  KaTapbl  MHTennekTyangblk  MeHYUKTUH
OOBEKTUNEPUH YKYKTYK KOPrOOHYH >XaHa CaKTOOHYH MacenerniepyvH >XeHre canyydy
YyeHeMOUK YKYKTYK BasaHbl xakwbIpTyy aHbikTanabl. Keipreida PecnybnuvkacbiHbiH 2KasbIk
XaHa XXapaHgblk KogekctepuHe, AOMUHUCTPATUBOMK KOOMKEPUUITUK XOHYHAS Kbiprbi3
PecnybnukacblHblH KogekcuHe, OWOHAOW ane MHTennekTyanablk MEeHYMK XaaTblHaarb!
Mbli3aMmgapra esrepTyynepay aHa TONyKToonopAy Kuprusyy sapbin. byn easreptyynep
WHTENMNEeKTyanablKk MEHYMK XaaTblHAarbl YKyK Oy3yynapablH OEHM3MMH, aHblH M4nMHae
Kbiprbia PecnybnukacbiHbIH aMarbiHa YeTTEH arbin KENMHIEeH KOHTpadakTTbIK XXaHa
KapakybISblK NPOAYKUNANapAblH OEHM3NMH TeMeHAeTyyre barbiTTanraH.



YKyK KOpProo »aHa COT oOpraHaapbliHbiH Kbl3MaTKEPNIEPUHUH WHTENNeKTyanablk
MEHYMK YerpecyHaery KBanmduKaumsacbiH KoropynaTyyHyH, UHTENNEeKTyanablk MeH4YmK
XaaTblHAarbl yKyk 0y3yynapablH angblH anyy aHa ara 6ereT kotoy 60toH4a MaMnekeTTuK
opraHOapAblH OpTocyHAarbl ©3 apa HaTblikanyy apakeTTeHyYYrnepyH KaMcbi34o0
mMacenenepu aarbl MaaHunyy 6onyn acenTenvHer.

Pecny6nukaHblH aiMakTapblHAa WHTENNeKTyanablk MEeHYMK NPOAYKTYNapbiH XaHa
WHHOBaUMsinapAbl eHYKTYpYY Aa Oyn YnyTTyk cTpaTervsiHblH HErm3ru macernenepuHuH
Gupn Gonyn acenTenuHeT. YiWyn makcaTTapga WHHOBaUMSIbIK ULIMEPAYYYKTY Xep-
Xepnepae eHyKTYpYY YYYH binanbikTyy WwapTrapabl Ty3Yy, YakaH xaHa opTo GU3HEeCTUH
eKynaepyH MHHoBauusinapabl nanganaHyynaH SKOHOMUKarnbIK nanga anyy bikmanapbiHa
YAPOTYYHY KOLUKOHAO, WLIKepriepre maanbiMaTtTapAbl >kaHa MYMKYHYYryKTyy Ou3Hec
eHekTewwTepay usgen Tabyyra kemek kepceTyy OotoH4Ya OGUp kaTap KOHKPETTYY WLL-
Yapanap KapawTbipbinyyaa.

KooMro uHTennektyanablk MEHYMKTUH POJTY, aHblH MAaHUCKU >XaHa aHAaH anblHraH
nanga xeHyHae MaanbiMaT 6epyyHy >xoropynaTtyy y4yH mMaanbiMaT casicaTbliH mwTen
ybIryy Aa mMaaHunyy Gonyn acentenyyae.

YnyTTyK cTpaTernsiHbl ULWKe allblpyy TeMeHaerynepre wapT Ty3yLUy Kepek:

- VMHTEennekTyanablk MEHYUKTUH YKYKTapblH KOProOHY KaMmcbI34oody YKYKTYK
MaMIeKeT KaTapbl 65IKBHYH 300010CYH KanbiNTaHAbIPYYra;

- 3N apanblk YeHemaepre binanbik MHTENNeKTyanablk MEHYMK XaaTblHAarbl Mblizam
yblrapyy 6asacblH XaKLbIpTyyra;

- VMHTEeNnneKkTyanablk MEHYMKTUH OBbEeKTUNepuHe YKyK GepyyHyH >on-ob6oropyH
YIOLITYpYYra aHa agMUHUCTPaTUBAMK BOHYKTYPYYre;

- 6app,b||< KbI3bIKOApP oonroH TONTOPAYH OPTOCYHAA Kbi3MaTTallyyHY ©HYKTYPYYIe;

- aHga WHTennekTyanablk MEHYMK >KaHbINbIK KAPIU3yy4yrepre xaHa 4blrapmadbin
vwmepriepre 3 MWWWHWMH 3KOHOMUKAnbIK nanpanyynyryH koropynatyyra aHa
OU3HECTVH, M3NNaeeYdynepayH, apaTyydynapablH KaHa KOOMAYH KbI3bIKYbIbIrbl YYYH
ONIKeHYH OKOHOMMKACbIH KOTepyyre, HErmsavHeH 3KOHOMMUKAanblK aTaaHAallTbiKka
XapamayynyryH 6ekemaeere MyMKYHUYYyK 6epyyyy YerpeHy Ty3yyre;

- KOOMFO MHTENNeKTyanablk MEHYUKTUH MaaHWUNyynyry xaHa 6aanyynyry KeHyHae
MaanbIMO00 AEHM33NNH XXoropynaTyyra;

- (OMHaHCbINbIK aKTMB KaTapblHOa WHTENneKTyanablk MEHYUKTU  KONAOHYYHY
KEHEWTYYre;

- Kblprela PecnybnukacbiHbIH aMakTblK >xaHa rnobanayy pgedraangepge UM
CMUCTEMAaChIH BHYKTYpYYre Taacup 6epyycyH xxoropynartyyra.

V. YnyTTyK CTpaTernsHbl UWIKe allbipyyaarbl KOONTyy )Karp,aﬁnap

Byn YnyTTyk cTpaTerusiHblH MakcaTTapblH XaHa MWUNAETTEPUH WAMMMUKTYY WLLKE
awbIpyy Y4YyH OOBbEKTMBAYY XaHa CyObeKkTMBAyY Xargawnap TOCKOONAYK KbifblWbl
MYMKYH.

- ©kMeT TapabblHaH KONMAOOHYH XXEeTULICU3OUTU;

- YNyTTyK cTpaTernsiHbl MLIKe albipyyaa MamnekeTTUK opraHaapabl xaHa Gu3Hec-
KOOMUYYFYKTY YeTTETYY e anapAblH KaTbllunaraHabirb;

- gonGoopnopay ULLKe albipyyaa KapXKbl MEHEH KOMAOOHYH >KOKTYTY;



- AOHOPIIOPAYH »KaHa eHeKTeLITepAYH pecypcTapbiH capamMXarchl3 KOmngoHYY.

Kesgeluyyyy KOPKYHY4TYY Karaannapra kabblnboo y4yH TemeHaery vwi-4apanapabl
Y3rynTyKCy3 eTKepyy Tanan KbifibiHa TypranabirbiH 6enrunen keTyy Kkepek:

- Terepek cTongopay kaHa koomayk yryynapabl eTkepyy, OLIOHOOW 3ne annbira
MaanbiMOoo KapaxaTTapblHaa YNyTTyK cTpaTersiHbl kaHa aHbl WWKe allblpyyHYH
XXYPYLUYH KEHUPU Yarbinabipyy;

- Dawka MUHUCTPNUKTEP XaHa Mekemenep, KOOMAYK yioMaap xaHa Ou3Hec-
yempernepy MeEHEH cascui KaHa  aTkapyyvynyk OeHraangepae  TYpPyKTyy
GarnaHbIlWTapabl OHYKTYPYY;

- YNyTTyK cTpaTervsiHbl UWTEN Ybiryy, MOHUTOPUWHI >XaHa e3aAeLTypyYHYH 6apablk
aTanTapblHa AOHOPAYK yloMaapabl TapTyy.

CaHarnbln eTKeH KOopKyHydyTapabl 60nTyp600, e Xowyy yyyH, 6enrunyy 6up wmul-
apakeTTepaM >kaHa uw-yapanapdbl anapablH nanga 6onyy >xargannapbiHa >kapalla
yeyyy uYapacblH kepyycy OGomkowTypynaTt, 6aanooHyH »kaHa MOHWUTOPUHIOMH
HaTblkanyy cucTemacbl CTpaTerMsiHblH  MakcaTTapblH  MLWKE  alblpyyaarbl
TOCKOONAyKTapabl XXaHa KblibIHYbINbIKTAPAbl Ke3eMenre anyyra MyMKyHOyK 6eperT.

VI. PecypcTyKk KaMCbI3J00

Byn MamnekeTTuk nporpaMMaHbl WWKe alblpyy MaMmIekeTTUuK OromkeTTeH
MHaHCbINLIK KapaxaTTapabl MakcaTTyy Typge 6enyn 6epyyHy KapawTbipbanT.
KblpreianateHtn MamnekeTTuK nporpaMmMaHbl ULIKe allblpyy YYYH >KOONTYyYy OpraH
KaTapblHOa Xeke, JOHOPAYK XaHa eHeKTeLWTYK pecypcTapabl TapTaT. OwoHaon ane an
apanblk yiomgap TapabblHaH KeHell 6epyy, TexHuKanbIK xxaHa baluka xxapgam TypyHae
KONZOO KepceTyneepy KyTynyyae.

MamnekeTT1K nporpamMmmaHbl UAMMIMKTYY ULLKE aLlblpyy Y4YH TEMeHKYAewn pecypcTap
3apbli:

MamnekeTT1K NporpaMMaHbIHbIH Xannbl cMeTacbl (MUH COM)

Kbingap MamnekeTTuk "YKYKTYK "KoHTpaakTThIK "CanTtryy "On
nporpaMmmaHsbl mekTen" npoaykumns” ounumaep" | Tabyyuy
ULWKe awwbIpyy pondoopy | gondoopy aonboopy XaHpl

nonboo

2012 13398,1 342,75 921,9 7389,4 357¢

2013 11971,1 342,75 921,8 7389,3 357

2014 14359,7 921,8 7389,3 357¢

2015 4101,6 357¢

2016 3956,5

bapabirel 47787,0 685,5 2765,5 22168 143:

MamnekeTTuK NporpaMmaHbIH MLW-4yapanapbiH uwke awblipyyra 6apabirbl 88915200
(CekceH cerna MUNIIMOH TOry3 XKy3 OH BeLl MUH 3KU XKY3) COM KEepek.



Byn MamnekeTTvk nporpammaHbl MwTen 4biryyra KatbllkaH WHTennekTyangbik
MEHYUKTUH OYTKyN AyMHenyk yioMmy MeToauKanblk >XaHa KeHew Oepyy >kaaTbliHAa
Xapaam, kongoo kepceTeT. XakblHOa ©TKeH [OHOPIIOpAYH >KOrOpKy [AeHrasnge
KOMNYryLlyyHYH HaTblixkacbl OM3Hec, mMamnekeTTuk OGalukapyy aHa oGunum 6Gepyy
XaaTblHAa apaam 6epyy MyMKYHUYYIyry XXeHyHAery Yyeunmu 6onyn kangpl.

(KP ©kmemyHyH 2013-Xb1n0biH 11-Hos6pbiHOaabl Ne 623 mokmomyHyH pedakuyusicbiHa
binaubIK)

VIl. Mwike awbIpyyHYH 3Tantapbl

HermsnHen CTpaTtervsiibl ULWIKE alublpyy 3KM 3TanTa Xypryaynet: ovpuHun 2012-
2013-xbingap, aknHuuck - 2014-2016-xbingap.

BupuHun atan (2012-2013-xblngap) HErnsnMHeH Oasipaoodvy  MyHesgery  MLl-
Yapanapgbl vwke awblpyyra 6annaHbiwTyy 60M0T. YNyTTyK CTpaTerusHbl UAMMIIUKTYY
nwke awblpyy y4yH Kbiprblda PecnybnukacbiHbIH KONAOHYNYN XaTkaH Mbli3amaapbliHa
es3repTyynepay XaHa TOMyKTOOSIoOpAy KUPruayy, >XaHbl Mbli3amzapgbl uwten 4biryy,
agvcTepam faspnoo Kapanyyaa.

OKnH4YM aTtan (2014-2016-xbingap) YNyTTyK CTpaTerusHbIH ULW-4yapanapblH akTuBayyY
ULLIKe alblpyyHYH Me3runu 6onyn kanar.

VIIl. Nwke awbIpyyHYH MOHUTOPUHIM XXaHa 6aanoo

YnyTTyK cTpaTernsiHbiH aTKapbisbillbl aHbl ULLKE alublpyy GoloHYa ML-YapanapAbliH
nnaHgapbl apkbinyy XyprysyneT. YRyTTyK cTpaTerusiibl MLIKE allblpyyHYH >XYPYLUYH
ke3emeniee Y4yH KOHKPeTTYY enyeHyy4y UHAMKATOPOPAY KaMTbiraH MOHUTOPWHT XXaHa
6aanoo cuctemachl UWTENUN YblkkaH. MOHUTOPUHT NpoLLeCCHHe 3apbin ydypaa KOOMAYK
yloMaap kaHa Ke3 KapaHAbICbl3 MHCTUTYTTap TapTbiblwbl bikTbiMan. MOHUTOPUHT
opraHbl 6onyn KblprelanaTeHT acenTenmHeT.

Kblprel3naTeHTTMH CauTblHOA >KaurawTblpblinyydy YRyTTyK CTpaTerusiHbl ULlKe
alwbIpyy XXeHyHaery am cavblH 6epunyydy OoT4eTTOpPAYH HErnm3nmHae MOHUTOPUHI KaHa
6aanoo y4yH Kbi3blkaap 60nroH TapantapablH ekyngepy MeHeH éupre Kblprol3naTeHTTUH
KbI3MaTKepPSIEPUHEH TypraH >KOropky OeHrasngern KOMUCCUSIHBbI Ty3yy CyHywiTanyyaa.
Byn Komuccus Kbipreia PecnybnmkacbiHbiH ©OKMOTY TapabbliHaH aHbIKTanyy4dy TMeLuenyy
casicui OeHraange KeapTtan canbiH oT4eT beperT.

BrsHec-kooMuynyk aHa eKMeTTyK aMec yioMaapabl KOLWKOHAO, Kbi3blkgap GOMroH
TapanTap MeHeH Y3rynTyKCy3 >Xonyrywyynap ypry3ynyn Typar.

IX. KopyTtyHay

YnyTTyk cTpaTtervsiibl  WUWKe  alblpyyHYH KblAbIHTbIrbl  GotoH4Ya  Kblprbl3
Pecny6nukacbliHOa TeMeHaeryaei xakllbl HaTblkanapra xeTuweouns:

- VMHTennekTyanablk UWMEPAYYNYKTYH HaTblkanapblH Ty3yy, nanganaHyy >kaHa
TpaHcdep-TeXHOMornanapabl XXypry3yy Y4yH 4eipe kanbintaHar;

- ounon Tabyy4yynyk akTMBAYYNYIY >XaHa anapablH HaTblkanapbliH 4apbapga
KONAOHYY >KOropynamnr;
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- WNUMUA-TEXHUKANbIK  YblfapMadblfibikka TapTbiiraH  OKyydynapablH >KaHa
XawTapablH caHbl kebener;

- MHTEnnekTyanablk MEHYMK YKYKTapblH KOPrOOHY KaMCbI34o0uy YKYKTYK MaMrieKkeT
KaTapbl 6/IKkeHYH 3060510Cy KeTepyneT;

- KankTblH @MYpYHe >aHa [OeH COOMyryHa KOPKYHYyY KenTupyydy KOHTpadaKTTbIK
npoayKUMsiNapAbIH XXYrypTYyLYHe KapLubl KypeLUyy cuctemMachl Ty3yneT;

- KOOMAYH WHTEeNnnekrtyanablk MEHYMKTWH POy >aHa aHblH MaaHUCW >XeHyHOe
MaarnbiMaT anyycy >oropynamr;

- OINIKeHYH WYKM AYH NPOAYKTYCyHOA MHHOBAUMANbIK TOBapfapAblH XXaHa Teunnee
Kbl3MaTbIHbIH yrywy kebeneT, 6yn Keiprbid PecnybnukacbiHa aTaaHgalTbiKKa XXapaMmayy
Gonyyra xaHa an apanblK 4eHra3n4e 63YHYH YNyTTYK Kbl3blKYbINbIKTapbIH UNTepUneTyyre
MYMKYHAOYK BepeT.
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