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:32M,

V-*-M-* E9:<00<G;F9A8
J9(*(8’U’418++8&0)43’W4)1.$%(3501*(840;01*4)+’/1(*(3;,$)6

&4;-48$3(3;28+*+@+00)% 0.&0(;(*1>T(10$3(0’418++8&0)43’43)(4*9(8
0) 0)4’0.)+802.0)*;4*43)+*.43*(% 4) D8*41.(!*>$!#">

D’418++8&0)43’(G43*4)& 4) *9()0*$8(B4*9+$**9(4)-+.-(’()*
+,0)/ 08*4,4140../ 4)%$1(% *(19)410.*8(0*’()*43;9+B(-(8;0314()*4,41
%431+-(8/>I()1(;4*43$)20*()*05.(>V418++8&0)43’2(83(1+)3*4*$*(30
3$5:(1*’0**(8+,20*()*28+*(1*4+) +)./ B9() 4*4343+.0*(% 4)*+ 2$8(
1$.*$8(0)% 903208*41$.084)%$3*840.$3(>

V-*-M-M Z2F20<O/"U<;G82F4
Q+ ’0**(84*430&()(+80ZQD,80&’()*;4*43;4) 3$53*0)1(;0

19(’410.3$53*0)1(>J9(304% &()(+8ZQD,80&’()*4)1.$%(3*9+3(46
3+.0*(% ,8+’’418++8&0)43’;2.0)*;0)4’0.+89$’0) 5+%/;03B(..03
*9+3(+5*04)(% 5/ +*9(8’(0)3>

D33*0*(% 4) =(1*4+) !>$ +,*943<902*(8;0&()(+8ZQD,80&’()*
,+$)% 4) *9()0*$8(0)% (G43*4)& 4) 4*3)0*$80.3*0*(43’(8(./ 0%431+-6
(8/>E*,0..34)*+ U314()*4,41%431+-(84(3W0328+-4%(% ,+84) D8*41.(!*>$
0)% 43$)20*()*05.(>I+B(-(8;0&()(+80ZQD,80&’()*2(83(0)%
*9(28+1(33*+ +5*04) 4*08(3$5:(1*’0**(83+,20*()*28+*(1*4+) 4,4*4346
3+.0*(% +8(G*801*(% ,+8*9(,483**4’(,8+’*9()0*$8(;4*3503(3(C$()1(
43$)F)+B) 4) *9(284+808*0)% 10) 5(%(,4)4*(./ 190801*(84@(%;0)% 4*
10) 5((G2.+4*(% 4)%$3*840../>

V-*-M-. "F"F98;3[; !3;F4;F=; ’0FA494>4912!;<4$72<206
D) (’58/+)413*(’1(..+,0) 0)4’0.;0) 0)4’0.0**9(-084+$3

3*0&(3+,4*3,+8’0*4+) 0)% %(-(.+2’()*;3$19 030&(8’ 1(..;0)
++32(8’;0) (’58/+ 0)% 3+ +);5(.+)& *+ *9(10*(&+8/ +,*9(U0)4’0.
-084(*/W304% 4) <902*(8$;=(1*4+) #># +,*943?08*;*9(/ 08($)20*()*6
05.(4) 011+8%0)1(B4*9 *9(28+-434+)3+,D8*41.(!*>$!#">’

%#"

D8*>!*>$!$"



!"#$%&& ’("!$)# *+

D3+’0*411(..+,0) 0)4’0.03B(..030*433$(0)% 0) +8&0) +,0)
0)4’0.!(G1(2*0) (’58/+"08()+*4) 1+),+8’4*/ B4*9 *9(%(,4)4*4+) +,
U0)4’0.W304% 4) <902*(8$;=(1*4+) #># +,*943?08*;3+ *9(/ %+ )+*5(6
.+)& *+ *9(3$5:(1*’0**(83(G1.$%(% 011+8%4)& *+ *9(28+-434+)3+,D86
*41.(!*>$!#">

D34)&.(2.0)*0)% 4*38(28+%$1*4-(’0*(840.!3$19 033((%;(*1>";
B9419 ’04)*04)34*3.4,(5/ 3/)*9(34@4)& 1085+9/%80*(0)% 28+*(4) ,8+’
*9(4)+8&0)413$53*0)1(3;3$19 03B0*(8;1085+) %4+G4%(0)% ’4)(80.
30.*0)% 3+ +) *98+$&9 29+*+3/)*9(343;5(.+)& *+ *9(10*(&+8/ +,*9(
U2.0)*-084(*/W304% 4) <902*(8$;=(1*4+) #># +,*943?08*;0)% *9(/ 08(
$)20*()*05.(4) 011+8%0)1(B4*9 *9(28+-434+)3+,D8*41.(!*>$!#">

E,01(..;0*433$(0)% 0) +8&0) +,02.0)*%+ )+*2+33(33*9(06
5+-(6’()*4+)(% 190801*(843*41;*9(/ 10))+*5(8(&08%(% 03U2.0)*-084(6
*4(3W;*9(8(,+8(;*9(/ %+ )+*5(.+)& *+ *9(3$5:(1*’0**(83(G1.$%(% 016
1+8%4)& *+ *9(28+-434+)3+,D8*41.(!*>$!#">

V-*-M-H $<;FAG2F9:"F98;3;F=!3;F4
J80)3&()410)4’0.+82.0)*43*9+3(+5*04)(% 5/ 54+.+&410.’(*96

+%;3$19 03ZQD8(1+’54)0*4+) *(19)+.+&/ +,*9(&()(*41()&4)((86
4)&>J9(0)4’0.+82.0)*2(83(3*4..5(.+)&3*+ *9(10*(&+8/ +,*9(U0)6
4’0.-084(*/W+8U2.0)*-084(*/W%(,4)(% 4) <902*(8$;=(1*4+) #># +,
*943?08*>E) 011+8%0)1(B4*9 *9(28+-434+)3+,D8*41.(!*>$!#";)+ 206
*()*84&9*390..5(&80)*(% *+ *9(’>

V-M K>669:92F4O9A:30A><206472O2A:<9L490F

V-M-* O2L0A9406R9030G9:;3E;42<9;3
!$"E*433*42$.0*(% 4) D8*41.(!(>" *90**9(%(31842*4+) 390..3(*

,+8*9 *9(4)-()*4+) +8$*4.4*/ ’+%(.4) 0’0))(83$,,414()*./ 1.(080)%
1+’2.(*(3+ 03*+ ()05.(02(83+) 3F4..(% 4) *9(08**+ 1088/ 4*+$*>

E) &()(80.;*9(%(31842*4+) 390..3$,,414()*./ %431.+3(4) B84*4)& *9(
4)-()*4+) ,+8B9419 *9(20*()*28+*(1*4+) 433+$&9*>E) *9(208*41$.08
,4(.% +,54+*(19)+.+&/;4*433+’(*4’(3%4,,41$.**+ %(31845(*9(32(14,41
,(0*$8(+,054+.+&410.’0*(840.4) B84*4)&;0)% *9(54+.+&410.’0*(840.
2(83(10))+*5(’0%(0-04.05.((-() 4,*9(8(433$19 0%(31842*4+);
9()1(;02(83+) 3F4..(% 4) *9(08*’0/ 8(’04) $)05.(*+ 1088/ +$**9(
4)-()*4+)>K)%(8*9431481$’3*0)1(;4) +8%(8*+ ’((**9(8(C$48(’()*3
033(*,+8*9 4) D8*41.(!(>";*9(54+.+&410.’0*(840.390..5(%(2+34*(%
B4*9 0%(2+34*08/ 4)3*4*$*4+) %(34&)0*(% 5/ *9(=*0*(E)*(..(1*$0.?8+2(86

&#"

D8*>!(>"
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*/ R,,41(011+8%4)& *+ 8(.(-0)*28+-434+)3>
L9(8(054+.+&410.’0*(840.;B9419 434)-+.-(% 4) *9(022.410*4+)

0)% 4)%432()305.(,+8*9(4)-()*4+) *+ 5(1+’2.(*(%;43)+*0-04.05.(*+
*9(2$5.410)% 903)+*5(() %(2+34*(% 011+8%4)& *+ S$.(!# 5/ *9(026
2.410)*;+80.*9+$&9 4*9035(() %(2+34*(% 011+8%4)& *+ *9(8(.(-0)*28+6
-434+)3;*9(1(8*4,410*(+,%(2+34*0)% *9(1(8*4,410*(+,-4054.4*/ 28+-4%6
(% 5/ *9(%(2+34*08/ 4)3*4*$*4+) 90-()+*5(() 3$5’4**(% 0**9(%0*(+,
,4.4)&;+8;0**9(.0*(3*;B4*94) ,+$8’+)*93,8+’*9(%0*(+,,4.4)&;*9(
(G0’4)(8390..8(:(1**9(022.410*4+) ,+84*3)+)61+’2.40)1(B4*9 *9(
28+-434+)3+,D8*41.(!(>">

L9(8(0) 022.410*4+) 8(.0*(3*+ 054+.+&410.’0*(840.B9419 43)+*
0-04.05.(*+ *9(2$5.41;4*390..4)%410*(;4) *9(8(C$(3*0)% *9(%(318426
*4+);*9(*0G+)+’41%()+’4)0*4+) 0)% [0*4) 314()*4,41)0’(+,*9(54+6
.+&410.’0*(840.;*9()0’(0)% 0%%8(33+,*9(%(2+34*08/ 4)3*4*$*4+);*9(
%0*(+) B9419 *9(30’2.(+,*9(54+.+&410.’0*(840.B03%(2+34*(% 0)%
*9(011(334+) )$’5(8+,*9(%(2+34*>E) 0%%4*4+) *+ *9(*0G+)+’41%(6
)+’4)0*4+) 0)% [0*4) 314()*4,41)0’(+,*9(54+.+&410.’0*(840.;*9(
%0*(+) B9419 *9(30’2.(+,*9(54+.+&410.’0*(840.B03%(2+34*(%;*9(
B9+.()0’(0)% 4*30558(-40*4+) +,*9(%(2+34*08/ 4)3*4*$*4+) 4) B9419
*9(54+.+&410.’0*(840.43%(2+34*(% 0)% *9(011(334+) )$’5(8+,*9(
%(2+34*390..5(4)%410*(% B9() *9(54+.+&410.’0*(840.43’()*4+)(% ,+8
*9(,483**4’(4) *9(%(31842*4+)>V+8(+-(8;3$19 4),+8’0*4+) 390..5(
28(3()*(% 03208*+,*9(%(31842*4+) 4) *9(2+34*4+) 1+88(32+)%4)& *+ *9(
%(31842*4+) +,*9(%80B4)&3>E,*9(022.410)*3$5’4**(% +) *4’(;*9(8(6
C$(3*;1(8*4,410*(+,%(2+34*0)% 1(8*4,410*(+,-4054.4*/ B9419 1+’2.4(%
B4*9 *9(28+-434+)3+,S$.(!#;5$*,04.(% *+ 4)%410*(*9(4),+8’0*4+) 06
5+$**9(%(2+34*4) *9(%(31842*4+);4*432(8’4**(% ,+8*9(022.410)**+
0%% *9(8(.(-0)*4),+8’0*4+) 4) *9(8(C$(3**+ *9(%(31842*4+) 4) *9(
3*0&(+,3$53*0)*4-((G0’4)0*4+)>

!!"UT4+.+&410.’0*(840.B9419 43)+*0-04.05.(*+ *9(2$5.41W
’()*4+)(% 4) S$.(!# 4)1.$%(3*9(54+.+&410.’0*(840.9(.% 5/ 0) 4)%46
-4%$0.+8()*4*/;%(2+34*(% B4*9 0%(2+34*08/ 4)3*4*$*4+) )+*,+8*9(2$86
2+3(+,20*()*28+1(%$8(30)% )+*8(.(03(% *+ *9(2$5.41X+80.*9+$&9
*9(28+1(33,+828+%$14)& *9(54+.+&410.’0*(840.43%(31845(% 4) *9(%(6
31842*4+);02(83+) 3F4..(% 4) *9(08*3*4..10))+*8(2(0**9(28+1(333+ 03
*+ +5*04) 304% 54+.+&410.’0*(840.;(>&>;)(B’418++8&0)43’318(0*(%
5/ ’(0)3+,318(()4)&;’$*0*4+);(*1>;B9419 10))+*5(8(2(0*(%>D..
*9(3(54+.+&410.’0*(840.3390..5(%(2+34*(% 011+8%4)& *+ 8(.(-0)*28+6
-434+)3>

)#"

S$.(!#!""
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J9(,+..+B4)& 08(*9(1481$’3*0)1(34) B9419 054+.+&410.’0*(846
0.390..5(8(&08%(% 030-04.05.(*+ *9(2$5.410)% *9(%(2+34**9(8(+,43
)+*8(C$48(%M

!4"03,+8*9(54+.+&410.’0*(840.1+’’(8140../ 0-04.05.(*+ *9(
2$5.410*9+’(0)% 058+0%;*9(1+’’(8140.3$22.4(8+,4*390..5(4)%46
10*(% 4) *9(%(31842*4+);0)% 4,)(1(3308/;*9((-4%()1(390..5(3$5’4*6
*(% *+ 39+B*90**9(54+.+&410.’0*(840.431+’’(8140../ 0-04.05.(*+
*9(2$5.415(,+8(*9(%0*(+,,4.4)&!+8*9(284+84*/ %0*(B9(8(284+84*/
431.04’(%"X

!44"54+.+&410.’0*(840.3B9419 90-(5(() %(2+34*(% B4*9 0%(2+346
*08/ 4)3*4*$*4+) 8(1+&)4@(% 5/ *9(20*()*+,,41(3+,-084+$31+$)*84(3+8
5/ 4)*(8)0*4+)0.20*()*+8&0)4@0*4+)3,+8*9(2$82+3(3+,20*()*28+1(6
%$8(3;0)% 90-(5(() 2$5.439(% 4) *9(20*()*\0@(**(+890-(5(()
&80)*(% *9(20*()*84&9*5(,+8(*9(%0*(+,,4.4)&!+8*9(284+84*/ %0*(
B9(8(284+84*/ 431.04’(%"+,*9(022.410*4+) ,4.(% 4) <94)0X0)%

!444"*9(54+.+&410.’0*(840.*90*’$3*5($3(% 4) 0) 022.410*4+) 903
5(() %431.+3(% 4) 0)+)620*()*%+1$’()*5(,+8(*9(%0*(+,,4.4)&!+8
*9(284+84*/ %0*(B9(8(284+84*/ 431.04’(%";B4*9 *9(3+$81(+,*9(%+16
$’()*4)%410*(% 4) *9(%(31842*4+);*9(2$5.41011(33*+ *9(54+.+&410.
’0*(840.%(31845(%;0)% *9(28++,+,&$080)*((4)& *9(54+.+&410.’0*(846
0.011(3345.(*+ *9(2$5.41,+8*B()*/ /(083,8+’*9(,4.4)& %0*(28+-4%6
(% 5/ *9(022.410)*+,*9(022.410*4+)>

!""7+8*9(54+.+&410.’0*(840.3%(2+34*(% B4*9 *9(%(2+34*08/ 4)6
3*4*$*4+) %(34&)0*(% 5/ *9(=*0*(E)*(..(1*$0.?8+2(8*/ R,,41(;*9(4)3*46
*$*4+) 390..1+),48’4*3-4054.4*/>E,*9(54+.+&410.’0*(840.431+),48’(%
%(0%;2+..$*(%;4)01*4-(;+8-0840)*;*9(022.410)*390..%(2+34**9(54+6
.+&410.’0*(840.4%()*410.B4*9 *90*4)4*40../ %(2+34*(% *+&(*9(8B4*9 *9(
+84&4)0.30’2.(;0)% )+*4,/ *9(?0*()*R,,41(>J9(.0**(8%(2+34*43*9()
%((’(% 03*9(1+)*4)$0*4+) +,*9(+84&4)0.%(2+34*>

!#"J9(%(2+34*08/ 4)3*4*$*4+)3%(34&)0*(% 5/ *9(=*0*(E)*(..(1*$0.
?8+2(8*/ R,,41(8(,(8*+ *9(4)*(8)0*4+)0.%(2+34*+8/ 4)3*4*$*4+)3,+854+6
.+&410.’0*(840.30’2.(301F)+B.(%&(% 5/ *9(T$%02(3*J8(0*/;4)1.$6
%4)& *9(<()*(8,+8\()(80.V418++8&0)43’ +,*9(D%’4)43*80*4+)
<+’’4**((+,*9(<94)0V418+54+.+&410.<$.*$8(<+..(1*4+) !<\V<<"
503(% 4) T(4:4)& 0)% *9(<94)0<()*(8,+8J/2(<$.*$8(<+..(1*4+)
!<<J<<"503(% 4) L$90)>

V-M-M &F12F490FA#23;49FG 40 Z2F249:)FG9F22<9FG
J9(*(8’U&()(*41()&4)((84)&W9(8(’(0)3*9(*(19)+.+&/ B9419

+*"



!"#$%&& ’("!$)# *+

’0)42$.0*(3&()(308*4,4140../ 5/ &()(8(1+’54)0*4+);1(..,$34+);(*1>
E)-()*4+)38(.0*4)& *+ &()(*41()&4)((84)& 4)1.$%(*9+3(+,0&()(!+80
ZQD,80&’()*";0-(1*+8;08(1+’54)0)*-(1*+8;0*80)3,+8’0)*;02+.6
/2(2*4%(+8028+*(4);0,$3(% 1(..;0’+)+1.+)0.0)*45+%/;(*1>

V-M-M-* &F12F490FA06!<0=>:4
D3,+8*9(4)-()*4+)38(.0*4)& *+ 0&()(;0-(1*+8;08(1+’54)0)*

-(1*+8;0*80)3,+8’0)*;02+./2(2*4%(+8028+*(4);0,$3(% 1(..;0’+)+6
1.+)0.0)*45+%/ 2(83(;*9(%(31842*4+) 390..%431.+3(*9(4%()*4,410*4+);
28(2080*4+) 0)% $3(0)%A+8*(19)410.(,,(1*+,*9(28+%$1*>

!$"E%()*4,410*4+) +,28+%$1*
7+80) 4)-()*4+) +,0&()(;0-(1*+8;08(1+’54)0)*-(1*+8;0

*80)3,+8’0)*;02+./2(2*4%(+8028+*(4);0,$3(% 1(..;0’+)+1.+)0.0)6
*45+%/;(*1>;*9(%(31842*4+) 390..4)%410*(*9(3*8$1*$8(+,*9(28+%$1*;
3$19 03503(3(C$()1(+,0&()(;0’4)+ 014% 3(C$()1(+,02+./2(2*4%(
+828+*(4);(*1>L9() *9(3*8$1*$8(+,*9(28+%$1*10))+*5(1.(08./ %(6
31845(%;*9(%(31842*4+) 390..%(31845(*9(29/3410.A19(’410.2080’(6
*(83;54+.+&410.28+2(8*/ 0)%A+828(2080*4+) ’(*9+% +,*9(28+%$1*;
(*1>

!!"?8(2080*4+) +,28+%$1*
J9(B0/ +,’0F4)& *9(28+%$1*390..5(%(31845(% 4) *9(%(318426

*4+) (G1(2*B9(8(*9(28+%$1*10) 5(’0%(5/ 02(83+) 3F4..(% 4) *9(
08*B4*9+$*3$19 %(31842*4+) B9() *0F4)& 4)*+ 011+$)**9(+-(80..%(6
31842*4+) +,*9(4)4*40.%(31842*4+);1.04’3;%80B4)&30)% *9(284+808*>

7+80) 4)-()*4+) +,0&()(;0-(1*+8;08(1+’54)0)*-(1*+8;0
*80)3,+8’0)*;02+./2(2*4%(+8028+*(4);0,$3(% 1(..;0’+)+1.+)0.0)6
*45+%/;(*1>;B9() 4*43)+*2+3345.(*+ %(31845(028+1(33,+828+%$14)&
304% 28+%$1*4) *9(%(31842*4+) 4) 3$19 0’0))(8*90*02(83+) 3F4..(% 4)
*9(08*10) 8(28+%$1(4*;*9(+5*04)(% *80)3,+8’0)*!4)1.$%4)& 0*80)36
,+8’0)*B9419 28+%$1(308(1+’54)0)*2+./2(2*4%(+828+*(4)"+8,$3(%
1(..;(*1>;4)*+ B9419 *9(&()(;*9(-(1*+8;*9(8(1+’54)0)*-(1*+8903
5(() 4)*8+%$1(%;390..5(%(2+34*(% 4) 011+8%0)1(B4*9 *9(28+-434+)3
+,S$.(!#>J9(28+-434+)3+,=(1*4+) )>!>$ +,*943<902*(8390..022./
*+ *9(%(*04.3+,*9(%(2+34*>

7+80) 4)-()*4+) +,028+1(33,+828+%$14)& 0&()(;0-(1*+8;08(6
1+’54)0)*-(1*+8;0*80)3,+8’0)*;02+./2(2*4%(+8028+*(4);0,$3(%
1(..;0’+)+1.+)0.0)*45+%/;(*1>;4,*9(28+1(334)-+.-(3*9($3(+,0
54+.+&410.’0*(840.B9419 43)+*0-04.05.(*+ *9(2$5.415(,+8(*9(%0*(
+,,4.4)&!+8*9(284+8*/ %0*(B9(8(284+8*/ 431.04’(%";*9(54+.+&410.

$*"
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’0*(840.390..5(%(2+34*(% 4) 011+8%0)1(B4*9 *9(28+-434+)3+,S$.(
!#>J9(28+-434+)3+,=(1*4+) )>!>$ +,*943<902*(8390..022./ *+ *9(
%(*04.3+,*9(%(2+34*>

=2(14,410../;*9(4)-()*4+) ’0/ 5(%(31845(% 03,+..+B3M
!4"\()(;-(1*+8+88(1+’54)0)*-(1*+8
D28+1(33,+828+%$14)& 0&()(;0-(1*+8+808(1+’54)0)*-(1*+8

390..5(%(31845(% 5/ 8(32(1*4-(+84&4) +83+$81(;’(0)3,+8+5*04)4)&
304% &()(;-(1*+8+88(1+’54)0)*-(1*+8;0) ()@/’(*+ 5($3(%;*8(0*6
’()*1+)%4*4+)3;3*(23,+81+..(1*4)& 0)% 2$84,/4)& 4*;0)% ’(0)3,+846
%()*4,410*4+);(*1>

!44"J80)3,+8’0)*
D28+1(33,+828+%$14)& 0*80)3,+8’0)*390..5(%(31845(% 5/ 0

&()(+808(1+’54)0)*-(1*+84)*8+%$1(%;09+3*!0’418++8&0)43’;0
2.0)*+80) 0)4’0.";0’(*9+% ,+84)*8+%$14)& *9(&()(+8*9(8(1+’546
)0)*-(1*+84)*+ *9(9+3*;0’(*9+% ,+83(.(1*4-(./ 1+..(1*4)& *9(*80)36
,+8’0)*;+8’(0)3,+84%()*4,410*4+);(*1>

!444"?+./2(2*4%(+828+*(4)
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=0-%--9&:*’&(*)’ #%)+-<$%-&’< (0-*’C&,*<&(*)’ #%)+-<$%-"0&,,

7-*’*(*&(-< &((0-%-D$-"()6(0-#&%(4 +)’+-%’-<.
26(0-#-(*(*)’-%F*(0<%&F"0*"%-D$-"(6)%%--9&:*’&(*)’ )%6)%*’@

C&,*<&(*)’ 7-6)%-(0-3&(-’(8--9&:*’&(*)’ ;)&%< :&E-"&<-+*"*)’
+)’+-%’*’B (0-%-D$-"(/(0-+)%%-"#)’<*’B -9&:*’&(*)’ #%)+-<$%-"0&,,
7-(-%:*’&(-<I-9+-#(6)%*’C&,*<&(*)’ +&"-"/F0-%-7&"-< )’ (0--9&:@
*’&(*)’ (0-3&(-’(8--9&:*’&(*)’ ;)&%< 0&"<)’-/*(6*’<"(0&(&<-+*@
"*)’ )6*’C&,*<&(*’B (0-F0),-#&(-’()%*’C&,*<&(*’B (0-#&(-’(*’ #&%(
+&’ 7-:&<-.

26(0-#-(*(*)’-%F*(0<%&F"(0-%-D$-"(&6(-%(0--9&:*’&(*)’ <-+*@
"*)’ 0&"7--’ &’’)$’+-< )%(0-<-+*"*)’ 0&"7--’ "-’()$(*’ F%*((-’
6)%:/(0--66-+(*C-’-"")6(0--9&:*’&(*)’ <-+*"*)’ "0&,,’)(7-&66-+(@
-<.

A?H !#*+@*=5/,-9,+31@$*+C ’(")*+"$*,+2!" #$$%&%’
=0-3&(-’(8--9&:*’&(*)’ ;)&%< :&4 +)’<$+(-9&:*’&(*)’ )6(0-

+&"-"$’<-%-9&:*’&(*)’ !"#$$%&%#/%&(0-%(0&’ +)’6*’-< 74 (0-"+)#-/
B%)$’<")%-C*<-’+-"%&*"-< 74 (0-#&%(*-".

%&"

!%(.&#.#

!%(.&#.&

!%(."#.# J"$
8$,-"%" J(&
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A?I !#*+@*=5/,-:/"#*+C
;-6)%-&’ -9&:*’&(*)’ <-+*"*)’ *":&<-/(0-#&%(4 &<C-%"-,4 &6@

6-+(-< 74 (0--9&:*’&(*)’ <-+*"*)’ "0&,,7-B*C-’ &’ )##)%($’*(4 ()
:&E-)7"-%C&(*)’")’ (0-B%)$’<"/-C*<-’+-/&’< (0-&"+-%(&*’-< 6&+("
)’ F0*+0 (0--9&:*’&(*)’ <-+*"*)’ *"7&"-</(0&(*"() "&4/(0-#&%(4 &<@
C-%"-,4 &66-+(-< 74 (0--9&:*’&(*)’ <-+*"*)’ "0&,,0&C-7--’ *’6)%:-<
74 :-&’")6+)::$’*+&(*)’/<)+$:-’(-9+0&’B-/)%)%&,#%)+--<*’B/
)6(0-B%)$’<"/-C*<-’+-/&’< (0-&"+-%(&*’-< 6&+(")’ F0*+0 (0--9&:*@
’&(*)’ <-+*"*)’ *"7&"-</&’< B*C-’ (0-)##)%($’*(4 () :&E-)7"-%C&@
(*)’".

K0-%-/7-6)%-&’ -9&:*’&(*)’ <-+*"*)’ *":&<-/(0-#&(-’(&##,*@
+&’()%#&(-’(--0&"7--’ +0&’B-< &++)%<*’B () &’ -66-+(*C-?$<B:-’(
:&<-74 (0-3-)#,-L"A)$%()%&’ -66-+(*C-:-<*&(*)’ <-+*"*)’ :&<-
74 (0-3-)#,-L"A)$%()%&,)+&,*’(-,,-+($&,#%)#-%(4 &<:*’*"(%&(*C-&$@
(0)%*(4/(0-#&%(4 +)’+-%’-< &6(-%(0-+0&’B-"0&,,7-B*C-’ (0-)##)%@
($’*(4 () :&E-)7"-%C&(*)’".

A?J !#*+@*=5/,-!1K5*@*$D
M)%&,,)(0-%+&"-"-9+-#((0)"-(0&(’--< () 7-E-#("-+%-(&++)%<@

*’B () (0-,&F"&’< 1(&(-A)$’+*,%-B$,&(*)’"G*’+,$<*’B +&"-")6%-@
D$-"(6)%%--9&:*’&(*)’ :&<-)$()6<*""&(*"6&+(*)’ F*(0 %-?-+(*)’"*’
(0-#%-,*:*’&%4 -9&:*’&(*)’ "(&B-H/)%&,#%)+--<*’B""0&,,7-#$7,*+/
&’< (0--9&:*’&(*)’ <-+*"*)’""0&,,7-#$7,*"0-<.

G?9,55/C*"$/’(")*+"$*,+
A&"-"(0&(&%-+),,-B*&,,4 -9&:*’-< 74 (0-3&(-’(8--9&:*’&(*)’

;)&%< "0&,,7--9&:*’-< 74 &#&’-,+)’"*"(*’B )6(0%--)%6*C-:-:@
7-%"/*’+,$<*’B &+0&*%:&’/&6*%"(:-:7-%/&’< )’-)%(0%--"-+)’<
:-:7-%"%-"#-+(*C-,4.

G?; 9,)=,2*$*,+,-" !"+/5
=0-3&(-’(8--9&:*’&(*)’ ;)&%< "0&,,<-(-%:*’-&’< +0&’B-(0-

+):#)"*(*)’ )6&#&’-,() -9&:*’-%--9&:*’&(*)’ )%*’C&,*<&(*)’ +&"-"
*’ &++)%<&’+-F*(0 #%-"+%*7-< #%)+-<$%-&’< *’ (0-,*B0()6<*C*"*)’ )6
"#-+*&,(4/&:)$’()6+&"-"/&’< (0-+*%+$:"(&’+-"%-B&%<*’B (0--9&:@
*’-%"#&%(*+*#&(*’B *’ #%-C*)$"-9&:*’&(*)’ #%)+-<$%-")6(0-"&:-#&@
(-’(&##,*+&(*)’ )%#&(-’(.

=0-0-&<")6&##-&,*’B <*C*"*)’")6(0-3&(-’(8--9&:*’&(*)’

(&"

8$,-(
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;)&%< &’< (0-#%*’+*#&,-9&:*’-%"6)%%--9&:*’&(*)’ &%-D$&,*6*-< ()
"-%C-&"(0-+0&*%:&’ )6&#&’-,I)(0-%:-:7-%":&4 "-%C-&"(0-
+0&*%:&’ "$7?-+(() (0-&##%)C&,)6(0->*%-+()%)%)’-)6(0->-#$(4
>*%-+()%")6(0-;)&%<.

3%*’+*#&,-9&:*’-%"6)%%--9&:*’&(*)’/-9&:*’-%"6)%%--9&:*’&@
(*)’/&<?$’+(#%*’+*#&,-9&:*’-%"6)%%--9&:*’&(*)’/&’< &<?$’+(-9&:@
*’-%"6)%%--9&:*’&(*)’ :&4 "-%C-&"(0-6*%"()%"-+)’< :-:7-%)6&
#&’-,.

N9&:*’-%"*’C*(-< 6%):(0--9&:*’&(*)’ <-#&%(:-’(")6(0-3&(-’(
566*+-6)%"#-+*6*++&"-":&4 "-%C-&"(0-"-+)’< :-:7-%)6(0-#&’@
-,.

!6(-%&<-+*"*)’ *":&<-74 (0-3&(-’(8--9&:*’&(*)’ ;)&%< ()
$#0),< &#&(-’(%*B0(6$,,4 )%#&%(*&,,4/*6(0-"&:-#-(*(*)’-%6*,-< &
’-F%-D$-"(6)%*’C&,*<&(*’B (0-"&:-#&(-’()’ <*66-%-’(B%)$’<")%)’
(0-7&"*")6<*66-%-’(-C*<-’+-/(0-6*%"(:-:7-%)6(0-#&’-,(0&(:&<-
(0-#%-C*)$"<-+*"*)’ "0&,,’)(#&%(*+*#&(-*’ (0--9&:*’&(*)’ )6(0-
’-F+&"-.

K0-%-&’ -9&:*’&(*)’ <-+*"*)’ *")C-%($%’-< 74 &’ -66-+(*C-
?$<B:-’()6(0-3-)#,-L"A)$%(/6)%-9&:*’&(*)’ )6(0-+&"-&’-F/B-’@
-%&,,4 &’-F#&’-,"0&,,7--"(&7,*"0-<.

G?A !#,4*2*,+2,+’2$"K5*2<)/+$,-" E*4/LM/)K/#!"+/5
M)%(0-6),,)F*’B +&"-"/&6*C-@:-:7-%#&’-,"0&,,7--"(&7,*"0-<O
G#H+&"-")6B%-&(*’6,$-’+-*’ A0*’&)%&7%)&<I
G&H+&"-"*’C),C*’B *:#)%(&’(<*66*+$,(,-B&,*""$-"I
G)H+&"-"*’C),C*’B B%-&(-+)’):*+*’(-%-"(".
K0-%-(0-+*%+$:"(&’+-") %-D$*%-"/&6*C-@:-:7-%#&’-,:&4 7-

-"(&7,*"0-< 74 &<-+*"*)’ )6(0->*%-+()%)%)’-)6(0->-#$(4 >*%-+@
()%"/)%)’ &#%)#)"&,6%):(0-0-&< )6(0-%-,-C&’(&##-&,*’B <*C*"*)’
)%&:-:7-%)6(0-%-,-C&’(#&’-,F0*+0 "0&,,7-"$7:*((-< *’ &++)%<@
&’+-F*(0 (0-#%-"+%*7-< #%)+-<$%-() (0->*%-+()%)%)’-)6(0->-#$@
(4 >*%-+()%")6(0-;)&%< 6)%&##%)C&,.

M)%+&"-"-9&:*’-< 74 &6*C-@:-:7-%#&’-,/*6’) )%&,#%)+--<@
*’B"0&C-7--’ 0-,< 7-6)%-(0--"(&7,*"0:-’()6"$+0 &#&’-,/)%&,#%)@
+--<*’B""0&,,7-0-,<.

G?G N*2$#*K1$*,+,-./2=,+2*K*5*$*/2"),+C !"+/5M/)K/#2
=0-+0&*%:&’ *"%-"#)’"*7,-6)%+):#%-0-’"*C--9&:*’&(*)’ )’

(0-%--9&:*’&(*)’ )%*’C&,*<&(*)’ #%)+-<$%-/#%-"*<-")C-%)%&,#%)@

*&"
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+--<*’B"/#%-"*<-")C-%#&’-,:--(*’B"&’< C)(-+&"(*’B/&’< <-+*<-"
)’ F0-(0-%() "$7:*((0--9&:*’&(*)’ <-+*"*)’")6(0-#&’-,() (0->*@
%-+()%)%)’-)6(0->-#$(4 >*%-+()%"6)%&##%)C&,.

=0-6*%"(:-:7-%*"%-"#)’"*7,-6)%+):#%-0-’"*C--9&:*’&(*)’ )6
(0-+&"-&’< E--#*’B (0-6*,-/<%&6(*’B +)::$’*+&(*)’"&’< <-+*"*)’"/
:&’&B*’B +,-%*+&,&66&*%"&"")+*&(-< F*(0 (0-#&%(*-"+)’+-%’-</&’<
#%-#&%*’B #&(-’(<)+$:-’(() 7-#$7,*"0-< F0-’ &#&%(*&,*’C&,*<&(*)’
<-+*"*)’ *":&<-.

=0-"-+)’< :-:7-%"0&,,#&%(*+*#&(-*’ (0--9&:*’&(*)’ &’< &""*"(
(0-+0&*%:&’ &’< (0-6*%"(:-:7-%.

G?H E,#)"$*,+,-$</’(")*+"$*,+O=*+*,+,-" !"+/5
>$%*’B (0--9&:*’&(*)’ )6%--9&:*’&(*)’ )%*’C&,*<&(*)’ +&"-"/(0-

#&’-,"0&,,+&"(C)(-")’ *""$-"*’+,$<*’B F0-(0-%&’ -C*<-’+-+&’ 7-
(&E-’/&’ &,,-B&(*)’ )66&+("+&’ 7-(-"(*6*-</&’< &B%)$’< )6&+(*)’ +&’
7-&++-#(-</&’< <-+*<-&++)%<*’B () (0-:&?)%*(4.

H?’(")*+"$*,+KD " P*+C5/’(")*+/#
1*:#,-+&"-":&4 7--9&:*’-< 74 &"*’B,--9&:*’-%.

I?./@12"5"+3Q,+L@,)=/$*$*,+
K0-%-&#&’-,:-:7-%)6&%--9&:*’&(*)’ )%*’C&,*<&(*)’ +&"-

6&,,"*’() )’-)6(0-+*%+$:"(&’+-"&"#%-"+%*7-< *’ 8$,-)(/(0-#&’-,
:-:7-%"0&,,%-+$"-0*:"-,66%):(0--9&:*’&(*)’.K0-%-(0-#&’-,
:-:7-%6&*,"() %-+$"-/(0-#&%(4 +)’+-%’-< :&4 6*,-&:)(*)’ () %-@
+$"-0*:.

=0-+,)"-%-,&(*C-")6(0->*%-+()%)%>-#$(4 >*%-+()%""0)$,< ’)(
%-#%-"-’((0-#&%(*-")6&%--9&:*’&(*)’ )%*’C&,*<&(*)’ +&"-<$%*’B (0-
(-’$%-)6(0->*%-+()%)%>-#$(4 >*%-+()%".=0-+,)"-%-,&(*C-")6(0-
0-&< )6&##-&,*’B <*C*"*)’ "0)$,< ’)(%-#%-"-’((0-#&%(*-")6&%--9@
&:*’&(*)’ )%*’C&,*<&(*)’ +&"-(0&(F*,,7--9&:*’-< *’ (0-&##-&,*’B
<*C*"*)’ <$%*’B (0-(-’$%-)6(0-0-&< )6&##-&,*’B <*C*"*)’.=0-+,)"-
%-,&(*C-"%-6-%%-< () &7)C-:-&’""#)$"-/#&%-’(/+0*,</"*7,*’B/B%&’<@
#&%-’(/B%&’<+0*,< &’< )(0-%%-,&(*C-"F*(0 :&*’(-’&’+-%-,&(*)’"0*#.

=0->*%-+()%)%>-#$(4 >*%-+()%""0)$,< ’)(%-#%-"-’((0-#&%(*-"
)6&%--9&:*’&(*)’ )%*’C&,*<&(*)’ +&"-F*(0*’ (0%--4-&%""*’+-0*"<-@
:*""*)’/&’< )(0-%:-:7-%")6(0-3&(-’(8--9&:*’&(*)’ ;)&%< "0)$,<
’)(F*(0*’ (F) 4-&%""*’+-(0-*%<-:*""*)’.

K0-%-(0-#&%(4 +)’+-%’-< 6*,-"&:)(*)’ () %-+$"-&:-:7-%)6

’&"

8$,-)(
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(0-#&’-,/)%0-(0*’E"(0-&(()%’-4 &##)*’(-< 6&,,*’() (0-+*%+$:@
"(&’+-"&"#%-"+%*7-< &7)C-/0-"0&,,%&*"-(0-%-+$"&(*)’ *’ F%*((-’
6)%:&’< -9#,&*’ (0-+&$"-"(0-%-*’/&’< &((&+0 %-,-C&’(-C*<-’+-*6
’-+-""&%4.M)%&’4 %-+$"&(*)’ %&*"-< 74 &#&%(4 +)’+-%’-</(0-3&(-’(
8--9&:*’&(*)’ ;)&%< "0&,,:&E-&<-+*"*)’ *’ F%*((-’ 6)%:&’< ’)(*64
(0-#&%(4 F0) %&*"-< *(.

J?’(")*+"$*,+N/@*2*,+

J?; 6==#,4"5,-"+’(")*+"$*,+N/@*2*,+
=0-#&’-,"0&,,(&E-6$,,%-"#)’"*7*,*(4 6)%(0-%-+)B’*(*)’ )6

6&+("/(0-&##,*+&(*)’ )6,&F"/(0-+)’+,$"*)’/&’< (0-6)%:&(&’< F)%<@
*’B )6(0--9&:*’&(*)’ <-+*"*)’ <)+$:-’(.

M)%(0-6),,)F*’B +&"-"/(0--9&:*’&(*)’ <-+*"*)’ :&<-74 (0-
#&’-,"0&,,7-%-C*-F-< &’< "$7?-+(() &##%)C&,74 (0->*%-+()%)%)’-
)6(0->-#$(4 >*%-+()%")6(0-;)&%<O

G#H+&"-"-9&:*’-< 74 &6*C-@:-:7-%#&’-,I
G&H+&"-"*’ F0*+0 (0-#&’-,:-:7-%"&%-<*C*<-< *’ (0-*%C)(-"I

&’<
G)H+&"-"F0*+0 &%--9&:*’-< &’-F&6(-%(0-#%-C*)$"-9&:*’&@

(*)’ <-+*"*)’ 7-*’B )C-%($%’-< 74 &’ -66-+(*C-?$<B:-’()6(0-+)$%(.
K0-%-(0->*%-+()%)%>-#$(4 >*%-+()%)6(0-;)&%< *’ +0&%B-)6

&##%)C*’B (0-#&’-,<-+*"*)’ <)-"’)(&B%--F*(0 (0-<-+*"*)’/0-:&4
+)::-’(&’< )%<-%(0-#&’-,() +)’<$+(&"-+)’< <-,*7-%&(*)’.26(0-
#&’-,<)-"’)(&B%--F*(0 (0-)#*’*)’ )6(0->*%-+()%)%>-#$(4 >*%-+@
()%&6(-%&"-+)’< <-,*7-%&(*)’/&’< (0->*%-+()%)%:)%-(0&’ )’->-#@
$(4 >*%-+()%)6(0-;)&%< +)’"*<-%"’-+-""&%4/&’ -’,&%B-< :--(*’B
"0&,,7-0-,< F0*+0 "0&,,*’+,$<-&(,-&"((F) (0*%<")6(0-:-:7-%"
+):#%*"*’B (0->*%-+()%/(0->-#$(4 >*%-+()%"/&’< (0-#%*’+*#&,-9&:@
*’-%"6)%%--9&:*’&(*)’ )6(0-3&(-’(8--9&:*’&(*)’ ;)&%</&’< (0--9@
&:*’&(*)’ <-+*"*)’ "0&,,7-:&<-&++)%<*’B () (0-:&?)%*(4 )6(0-
:--(*’B.

=0-#-%")’ *’ +0&%B-)6&##%)C&,)’ &’ -9&:*’&(*)’ <-+*"*)’
"0&,,7-%-"#)’"*7,-6)%0*"&##%)C&,)’ (0-&##,*+&(*)’ )6,&F"&’< (0-
+)’+,$"*)’ )6(0--9&:*’&(*)’ <-+*"*)’.

J?A 9,)=,2*$*,+,-"+’(")*+"$*,+N/@*2*,+
!’ -9&:*’&(*)’ <-+*"*)’ "0&,,*’+,$<-(0-6),,)F*’B #&%("O
G#H;*7,*)B%&#0*+<&(&)6(0--9&:*’&(*)’ <-+*"*)’

+)"
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=0-7*7,*)B%&#0*+<&(&)6(0--9&:*’&(*)’ <-+*"*)’ )’ &%--9&:*@
’&(*)’ +&"-"0&,,*’+,$<-(0-’$:7-%&’< (0-<&(-)6(0-<-+*"*)’/(0-
(*(,-)6(0-&##,*+&(*)’ &##-&,-</(0-23A"4:7),G)%+,&""*6*+&(*)’ +)<-
6)%<-"*B’H/(0-#-(*(*)’-%6)%(0-%--9&:*’&(*)’/(0-&##,*+&(*)’ ’$:@
7-%&’< (0-6*,*’B <&(-)6(0-&##,*+&(*)’ &##-&,-</(0-#$7,*+&(*)’ <&(-
6)%*’C-’(*)’ &##,*+&(*)’"/&’< (0-:-:7-%")6(0-#&’-,.

=0-7*7,*)B%&#0*+<&(&)6(0--9&:*’&(*)’ <-+*"*)’ )’ &’ *’C&,*@
<&(*)’ +&"-"0&,,*’+,$<-(0-’$:7-%&’< (0-<&(-)6(0-<-+*"*)’/(0-
(*(,-)6(0-#&(-’(*’ <*"#$(-/(0-23A"4:7),G)%+,&""*6*+&(*)’ +)<-)6
<-"*B’H/(0-#-(*(*)’-%6)%(0-*’C&,*<&(*)’/(0-#&(-’(--/(0-’$:7-%
&’< (0-6*,*’B <&(-)6(0-#&(-’(/(0-<&(-)6&’’)$’+-:-’()6B%&’(*’B
(0-#&(-’(/&’< (0-:-:7-%")6(0-#&’-,.

G&HP-B&,7&"-"
P-B&,7&"-")6(0--9&:*’&(*)’ <-+*"*)’ :-&’ (0-%-,-C&’(#%)C*@

"*)’")6,&F")%%-B$,&(*)’"&##,*-< &"(0-+&$"-")6(0--9&:*’&(*)’
<-+*"*)’.

G)HQ&*’ #)*’(")6<-+*"*)’
=0*"#&%(*"&"$::&%4 &’< +)%-"(&(-:-’()6(0-R%)$’<")6>-@

+*"*)’ *’ (0-:&*’ (-9(.2(*"(0-+%*(-%*&74 F0*+0 (0-*""$-"*’ <*"#$(-
)%(0-<*66*+$,(*""$-")6(0-+&"-&%-?$<B-<.2’ (0-:&*’ #)*’(")6(0-
<-+*"*)’/(0-&##,*-< #%)C*"*)’")6(0-3&(-’(P&F&’< *("2:#,-:-’@
(*’B 8-B$,&(*)’""0&,,7-6$%(0-%-9#,&*’-< &’</7&"-< )’ (0-"#-+*6*+
+*%+$:"(&’+-")6(0-+&"-/*’"(%$+(*C-+)’+,$"*)’""0&,,7-<%&F’ &"6&%
&"#)""*7,-.

=0-:&*’ #)*’(")6<-+*"*)’ "0&,,"&(*"64 (0-6),,)F*’B %-D$*%-@
:-’("*’ *("6)%:O

G*H(0-F)%<*’B "0&,,7-"*:#,-&’< +)’+*"-I
G**H(0-"(&(-:-’(""0&,,7-,)B*+&,/&++$%&(-/F-,,)%B&’*S-</F-,,

B%)$’<-< &’< +)’"*"(-’(F*(0 (0-+)’+,$"*)’ )6(0-<-+*"*)’I
G***H*("0&,,’)(7-&+)’+,$"*)’ "*:#,4 %-+*(*’B (0-%-,-C&’(#%)C*@

"*)’")6(0-3&(-’(P&F&’< *("2:#,-:-’(*’B 8-B$,&(*)’"/’)%&"$:@
:&%4 )6(0-+&$"-)6&+(*)’ &’< (0-+)’+,$"*)’ )6(0-<-+*"*)’IE-4
"-’(-’+-""&(*"64*’B (0-&7)C-%-D$*%-:-’(":&4 7--9(%&+(-< 6%):(0-
:&*’ (-9()6(0-<-+*"*)’.

G"H;%*-6)6(0-+&"-
=0*"#&%("0&,,<-"+%*7-*’ (*:-)%<-%(0-6),,)F*’B -C-’(")%

6&+("O(0-"$7:*""*)’ )6(0-%-D$-"(6)%%--9&:*’&(*)’ )%*’C&,*<&(*)’/
"+)#-/+&$"-&’< -C*<-’+-)6(0-%-D$-"(/&++-#(&’+-)6(0-%-D$-"(/
"$7:*""*)’ &’< -9+0&’B-)6<)+$:-’("/(0-#%)+-"")6-9&:*’&(*)’

#)"
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K0-%-(0-#&’-,*""$-"/#)%$%&*)%#- #$2!!"*’%-*)%#-/(0-#-(*(*)’@
-%"0&,,%-"#)’< *’ F%*((-’ 6)%:F*(0 %-"#-+(() (0-<-6-+("*’<*+&(-< *’
(0-’)(*6*+&(*)’ F*(0*’ )’-:)’(0 6%):(0-<&(-)6%-+-*#(.26(0-#-(*@
(*)’-%6&*,"() %-"#)’< *’ F%*((-’ 6)%:F*(0*’ (0-(*:-,*:*(/(0-%-D$-"(
6)%%--9&:*’&(*)’ "0&,,7-<--:-< F*(0<%&F’.!’4 %-"#)’"-F*(0)$(
+)’+%-(-+)’(-’("*"%-B&%<-< &"’) )7?-+(*)’"() (0--9&:*’&(*)’ )#*’@
*)’"*’ /#)%$%&*)%#- #$2!!"*’%-*)%#-.

K0-%-(0-#&’-,*""$-"/#)%$%&*)%#- #$@5*=A5#&!!.%-B+$#52!4(!+)
$#52!!"*’%-*)%#-/(0-#-(*(*)’-%"0&,,&##-&%*’ (0-)%&,#%)+--<*’B")%
%-"#)’< *’ F%*((-’ 6)%:F*(0 %-"#-+(() (0-<-6-+("*’<*+&(-< *’ (0-’)@
(*6*+&(*)’ F*(0*’ )’-:)’(0 6%):(0-<&(-)6%-+-*#(.26(0-’)(*6*+&(*)’
0&"*’<*+&(-< (0-6&+("(0&((0-&##,*+&(*)’ 6&*,"() +)’6)%:F*(0 (0-
%-,-C&’(#%)C*"*)’")6(0-3&(-’(P&F&’< *("2:#,-:-’(*’B 8-B$,&@
(*)’"&’< (0-"-R$*<-,*’-"&’< 0&"#%)C*<-< (0-B%)$’<"&’< -C*<-’+-
(0-%-6)%/&’< (0-#-(*(*)’-%’-*(0-%&((-’<-< )%&,#%)+--<*’B"’)%:&<-
%-"#)’"-*’ F%*((-’ 6)%:F*(0*’ (0-(*:-,*:*(/(0-’ (0-%-D$-"(6)%%-@
-9&:*’&(*)’ *"<--:-< F*(0<%&F’.

I?7D=/2,-’(")*+"$*,+N/@*2*,+2,+./01/2$2-,#.//(")*+"$*,+
=0-%-&%-(0%--(4#-")6-9&:*’&(*)’ <-+*"*)’")’ %-D$-"("6)%%-@

-9&:*’&(*)’ G0-%-*’&6(-%%--9&:*’&(*)’ <-+*"*)’"HO
G#H&%-D$-"(6)%%--9&:*’&(*)’ *"’)(&,,)F-</&’< (0-<-+*"*)’ )6

%-?-+(*)’ *"$#0-,<I
G&H&%-D$-"(6)%%--9&:*’&(*)’ *"&,,)F-</&’< (0-<-+*"*)’ )6%-@

?-+(*)’ *"%-C)E-<I&’<
G)HF0-%-&’ &##,*+&(*)’ <)+$:-’(0&"7--’ &:-’<-< &’< (0-<-@

6-+("*’<*+&(-< *’ (0-<-+*"*)’ )6%-?-+(*)’ 0&"7--’ )C-%+):-/(0-<-@
+*"*)’ )6%-?-+(*)’ *"%-C)E-< )’ (0-7&"*")6(0-&:-’<-< (-9(.

=0-"-+)’< (4#-&":-’(*)’-< &7)C-*’+,$<-"(0-6),,)F*’B +*%@
+$:"(&’+-"O

G*HF0-%-(0-#%)C*"*)’")6,&F"F-%-:*"&##,*-< *’ (0-<-+*"*)’
)6%-?-+(*)’I

G**HF0-%-(0-B%)$’<"6)%%-?-+(*)’ ,&+E-< ’-+-""&%4 -C*<-’+-

)""
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"$##)%(I
G***HF0-%-(0-#%)+-"")6-9&:*’&(*)’ 6&*,-< () 6),,)F(0-"(&($()@

%4 #%)+-<$%-".M)%-9&:#,-/(0-<-+*"*)’ )6%-?-+(*)’ F&"7&"-< )’ &’
&##,*+&(*)’ <)+$:-’((0&(0&< 7--’ &7&’<)’-< 74 (0-&##,*+&’()%)’ &
(-+0’*+&,"),$(*)’ ’)(+,&*:-<I(0-&##,*+&’(F&"’)(B*C-’ &+0&’+-*’
(0-#%)+-"")6-9&:*’&(*)’ () :&E-)7"-%C&(*)’")’ (0-B%)$’<"/-C*@
<-’+-)%&66*%:-< 6&+("&<)#(-< *’ (0-<-+*"*)’ )6%-?-+(*)’I)%(0-<-@
+*"*)’ )6%-?-+(*)’ 6&*,-< () +)::-’()’ (0--C*<-’+-"$7:*((-< 74 (0-
&##,*+&’(+)’+-%’*’B (0-B%)$’<")6%-?-+(*)’/&’< (0$":*B0(&66-+((0-
*:#&%(*&,*(4 )6(0--9&:*’&(*)’I&’<

G*CH&’4 )(0-%+*%+$:"(&’+-"F0-%-(0-B%)$’<")6%-?-+(*)’ &%-
’)((-’&7,-.

J?N/5*4/#D ,-.//(")*+"$*,+N/@*2*,+
!++)%<*’B () !%(*+,-"#.#/(0-3&(-’(8--9&:*’&(*)’ ;)&%< "0&,,

<-,*C-%(0-%--9&:*’&(*)’ <-+*"*)’ () (0-#-(*(*)’-%.

R?V*+3*+C E,#@/,-" .//(")*+"$*,+N/@*2*,+$, $</!#/4*,12’(L
")*+"$*,+N/="#$)/+$
K0-%-&%--9&:*’&(*)’ <-+*"*)’ %-C)E-"(0-<-+*"*)’ :&<-74 (0-

#%-C*)$"-9&:*’&(*)’ <-#&%(:-’(/(0-3&(-’(8--9&:*’&(*)’ ;)&%<
"0&,,%-:*((0-%-,-C&’(<)""*-%() (0-#%-C*)$"-9&:*’&(*)’ <-#&%(@
:-’(/F0*+0 "0&,,+)’(*’$-(0-#%)+-"")6-9&:*’&(*)’.

=0-#%-C*)$"-9&:*’&(*)’ <-#&%(:-’("0&,,6),,)F(0-<-+*"*)’ )6
(0-3&(-’(8--9&:*’&(*)’ ;)&%</&’< "0&,,’)(:&E-&<-+*"*)’ +)’(%&@
%4 () (0-%--9&:*’&(*)’ <-+*"*)’ )’ (0-"&:-7&"*")66&+("/B%)$’<"
&’< -C*<-’+-.

U?P12=/+2*,+,-$</.//(")*+"$*,+!#,@/31#/
2’ (0*"%-B&%</A0&#(-%(/1-+(*)’ ( )63&%(U"0&,,&##,4.

X?7/#)*+"$*,+,-$</.//(")*+"$*,+!#,@/31#/
=0-%--9&:*’&(*)’ #%)+-<$%-*"(-%:*’&(-< F0-%-(0-%-D$-"(6)%

%--9&:*’&(*)’ *"<--:-< F*(0<%&F’ 6)%,&+E )6%-"#)’"-F*(0*’ (0-
(*:-,*:*(.

=0-%--9&:*’&(*)’ #%)+-<$%-*"(-%:*’&(-< F0-%-(0-#-(*(*)’-%
0&"F*(0<%&F’ (0-%-D$-"(6)%%--9&:*’&(*)’ 7-6)%-&%--9&:*’&(*)’
<-+*"*)’ *":&<-.

=0-%--9&:*’&(*)’ #%)+-<$%-*"(-%:*’&(-< F0-%-(0-%-D$-"(6)%

"""

8$,-**
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%--9&:*’&(*)’ (0&(0&"7--’ &++-#(-< *"%-?-+(-< 6)%*’+)’6)%:*(4 F*(0
(0-%-D$*%-:-’(")6&++-#(&’+-.

26&#-(*(*)’-%*"’)("&(*"6*-< F*(0 (0-%--9&:*’&(*)’ <-+*"*)’/0-
:&4 *’"(*($(-,-B&,#%)+--<*’B"7-6)%-(0-3-)#,-L"A)$%(&++)%<*’B ()
!%(*+,-"#.& F*(0*’ (0%--:)’(0"6%):(0-<&(-)6%-+-*#()6(0-%--9@
&:*’&(*)’ <-+*"*)’IF0-%-’) ,-B&,#%)+--<*’B"&%-*’"(*($(-< F*(0*’
(0-"#-+*6*-< (*:-,*:*(/)%(0-%--9&:*’&(*)’ <-+*"*)’ *"$#0-,< 74 &’
-66-+(*C-?$<B:-’()6(0-3-)#,-L"A)$%(/(0-%--9&:*’&(*)’ #%)+-<$%-
*"(-%:*’&(-<.

$""
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9<"=$/# G ’(")*+"$*,+,-./01/2$2-,#%+4"5*3"$*,+

;?%+$#,31@$*,+
=0*"A0&#(-%*":&<-#$%"$&’(() !%(*+,-""$/"%/"( &’< $’ &’<

8$,-"%$ () (&.
=0-*’C&,*<&(*)’ #%)+-<$%-*"*’*(*&(-< )’ (0-%-D$-"()6(0-#&%(4

+)’+-%’-< &6(-%(0-&’’)$’+-:-’()6&#&(-’(7-*’B B%&’(-</&’< *"$@
"$&,,4 &’ %-)!5:*5)!#%)+-<$%-.

A?!#*+@*=5/2,-’(")*+"$*,+
2’ (0-*’C&,*<&(*)’ #%)+-<$%-/*’ &<<*(*)’ () (0-#%*’+*#,-")6-9@

&:*’&(*)’ #%)C*<-< *’ (0-#&%()6R-’-%&,3%)C*"*)’"/(0-3&(-’(8--9@
&:*’&(*)’ ;)&%< "0&,,&,") 6),,)F(0-#%*’+*#,-)65!+C(.%&*)*/(0-#%*’@
+*#,-)6<*"#)"&,74 (0-#&%(4 +)’+-%’-</&’< (0-#%*’+*#,-)6+)’6*<-’@
(*&,*(4.

A?; !#*+@*=5/,-()*+,-%&./.
!6(-%&’ -9&:*’&(*)’ <-+*"*)’ )’ &%-D$-"(6)%*’C&,*<&(*)’ )6&

#&(-’(0&"7--’ :&<-/&’4 ’-F%-D$-"(6)%*’C&,*<&(*)’ )6(0-"&:-#&@
(-’(7&"-< )’ (0-"&:-+&$"-"&’< -C*<-’+-"0&,,’)(7-&++-#(-< )%
-9&:*’-<.

K0-%-(0-+&$"-")6%-D$-"(6)%*’C&,*<&(*)’ G0-%-*’&6(-%(0-*’C&,*@
<&(*)’ +&$"-"H)%-C*<-’+-(0-%-)66)%(0-’-F%-D$-"(0&C-’)(7--’
+)’"*<-%-< *’ (0--9&:*’&(*)’ <-+*"*)’ )6(0-#%-C*)$"%-D$-"(6)%*’@
C&,*<&(*)’ <$-() (0-%-&")’ )6(*:-,*:*(-(+./(0-’-F%-D$-"("0&,,
’)(7-%-B&%<-< &"*’&<:*""*7,-$’<-%(0-&7)C-@:-’(*)’-< +*%+$:@
"(&’+-.

A?A !#*+@*=5/,-N*2=,2"5KD $</!"#$D 9,+@/#+/3
=0-#-(*(*)’-%:&4 %-’)$’+-#&%()%&,,)6(0-"+)#-/+&$"-"&’<

-C*<-’+-0-0&"%&*"-< 6)%(0-%-D$-"(6)%*’C&,*<&(*)’.M)%(0-"+)#-/
+&$"-")%-C*<-’+-%-’)$’+-< 74 (0-#-(*(*)’-%/$"$&,,4 (0-3&(-’(8-@
-9&:*’&(*)’ ;)&%< F*,,’)(*’C-"(*B&(-)%-9&:*’-(0-:&’4 :)%-.

2’ (0-*’C&,*<&(*)’ #%)+-<$%-/(0-#&%(4 +)’+-%’-< *"-’(*(,-< ()
+):#%):*"-F*(0 (0-)##)"*(-#&%(4 &(0*")F’ F*"0.2’ +&"-F0-%-
7)(0 (0-#-(*(*)’-%&’< (0-#&(-’(--0&C--9#%-""-< () (0-3&(-’(8--9@

%""

8$,-%%.&
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&:*’&(*)’ ;)&%< (0-*%F*,,*’B’-""() +):#%):*"-/(0-;)&%< :&4 B*C-
(0-7)(0 #&%(*-"&+-%(&*’ #-%*)< )6(*:-() ’-B)(*&(-/&’< (-:#)%&%*,4
%-6%&*’ 6%)::&E*’B &’ -9&:*’&(*)’ <-+*"*)’ $’(*,%-D$-"(-< 74 -*(0-%
#&%(4 )%(0-(*:-,*:*(&""#-+*6*-< 74 (0-3&(-’(8--9&:*’&(*)’ ;)&%<
0&"-9#*%-<.

2’ (0-*’C&,*<&(*)’ #%)+-<$%-/*6/*’ %-"#)’"-() (0-%-D$-"(6)%*’@
C&,*<&(*)’/(0-#&(-’(--’&%%)F-< (0--9(-’()6#%)(-+(*)’ )6(0-#&(-’(
%*B0()’ 0*")F’ *’*(*&(*C-&’< (0-+)%%-"#)’<*’B &:-’<-< (-9(F&"&+@
+-#(-< 74 (0-3&(-’(8--9&:*’&(*)’ ;)&%</(0-’ *("0&,,7-<--:-< (0&(
(0-#&(-’(--&<:*((-< &,&%B-%-9(-’()6#%)(-+(*)’ <*< ’)(+)’6)%:()
(0-%-,-C&’(#%)C*"*)’")6(0-3&(-’(P&F&’< *("2:#,-:-’(*’B 8-B$,&@
(*)’"&’< &+E’)F,-<B-< (0-%-D$-"(6)%*’C&,*<&(*)’ +)’+-%’*’B (0-
+,&*:/&’< (0$"(0-7$%<-’ )6#%))6)’ (0-#-(*(*)’-%6)%*’C&,*<&(*)’ )6
"&*< +,&*:*"-9-:#(-<.

2’ (0-*’C&,*<&(*)’ #%)+-<$%-/*6(0-#&(-’(--%-’)$’+-< 74 <-+,&@
%&(*)’ "):-)6(0-+,&*:")%"):-)6(0-:$,(*#,-<-"*B’"/*("0&,,7-
<--:-< (0&((0-#&(-’(--&<:*((-< (0&((0-+,&*:")%<-"*B’"<*< ’)(
+)’6)%:() (0-%-,-C&’(#%)C*"*)’")6(0-3&(-’(P&F&’< *("2:#,-@
:-’(*’B 8-B$,&(*)’"&’< &+E’)F,-<B-< (0-%-D$-"(6)%*’C&,*<&(*)’
+)’+-%’*’B (0-+,&*:")%<-"*B’"/&’< (0$"(0-7$%<-’ )6#%))6)’ (0-
#-(*(*)’-%6)%*’C&,*<&(*)’ )6"&*< +,&*:")%<-"*B’"*"-9-:#(-<.

A?G !#*+@*=5/,-9,+-*3/+$*"5*$D
;-6)%-&’ -9&:*’&(*)’ <-+*"*)’ *":&<-/&’4 :-:7-%)6(0-#&’-,

F*(0)$(&$(0)%*S&(*)’ "0&,,’-*(0-%-9#,*+*(,4 ’)%*:#,*+*(,4 %-C-&,()
&’4 "*<-)6(0-#&%(*-"(0-)#*’*)’ )’ (0-+&"-)60*:"-,6/)6&’4 )(0-%
3&’-,:-:7-%/)%)6(0->*%-+()%)%>-#$(4 >*%-+()%)6(0-;)&%< %-@
"#)’"*7,-6)%(0-&##%)C&,)6(0-+&"-.

2’ )%<-%() -’"$%-*:#&%(*&,*(4 &’< +)’6*<-’(*&,*(4/&’4 :-:7-%)6
(0-#&’-,*’ #%*’+*#,-"0&,,’)(*’<*C*<$&,,4 :--(F*(0 &’4 "*<-)6(0-
#&%(*-".

G?E,#)"5’(")*+"$*,+,-" ./01/2$-,#%+4"5*3"$*,+
!6(-%(0-3&(-’(8--9&:*’&(*)’ ;)&%< %-+-*C-"&%-D$-"(6)%*’@

C&,*<&(*)’/*("0&,,#-%6)%:6)%:&,-9&:*’&(*)’ )’ *(.

G?; 7</OKS/@$,-" ./01/2$-,#%+4"5*3"$*,+
=0-)7?-+()6&%-D$-"(6)%2’C&,*<&(*)’ "0&,,7-(0-B%&’(-< #&@

(-’(.2(+&’ -C-’ 7-&’ -9#*%-< #&(-’()%&%-’)$’+-< #&(-’(/7$(’)(&

(""

!%(."$
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#&(-’(%-’)$’+-< 6%):(0-<&(-)6&##,*+&(*)’.!%-D$-"(6)%*’C&,*<&@
(*)’ "0&,,’)(7-&,,)F&7,-*6*(*"’)(<*%-+(-< () &#&(-’((0-B%&’()6
F0*+0 0&"7--’ &’’)$’+-<.

K0-%-/&6(-%(0-3&(-’(8--9&:*’&(*)’ ;)&%< 0&":&<-&’ -9&:*@
’&(*)’ <-+*"*)’ )6#&%(*&,)%F0),-*’C&,*<&(*)’ )6(0-#&(-’(%*B0(/(0-
#&%(4 +)’+-%’-< 6&*,"() *’"(*($(-,-B&,#%)+--<*’B"7-6)%-(0-3-)#,-L"
A)$%(F*(0*’ (0%--:)’(0"6%):(0-%-+-*#()6(0--9&:*’&(*)’ <-+*@
"*)’/)%(0--9&:*’&(*)’ <-+*"*)’ *"$#0-,< 74 &’ -66-+(*C-?$<B:-’()6
(0-3-)#,-L"A)$%(/&%-D$-"(6)%*’C&,*<&(*)’ <*%-+(-< () (0-#&(-’(
%*B0(F0*+0 0&"7--’ *’C&,*<&(-< 74 (0--9&:*’&(*)’ <-+*"*)’ "0&,,’)(
7-&++-#(-<.

G?A ’5*C*K*5*$D "2" !/$*$*,+/#-,#%+4"5*3"$*,+
K0-%-(0-#-(*(*)’-%6&,,"*’() )’-)6(0-6),,)F*’B +&"-"/0*"%-@

D$-"(6)%*’C&,*<&(*)’ "0&,,’)(7-&++-#(-<O
G#H(0-#-(*(*)’-%*"’)(-,*B*7,-() *’"(*($(-&+*C*,&+(*)’I
G&HF0-%-&%-D$-"(6)%*’C&,*<&(*’B &<-"*B’ #&(-’(*""$7:*((-<

)’ (0-B%)$’< (0&((0-<-"*B’ #&(-’(*"*’ +)’6,*+(F*(0 &,-B*(*:&(-
%*B0()6&’)(0-%*’<*C*<$&,F0*+0 F&"&+D$*%-< #%*)%() (0-6*,*’B <&(-
)6(0-#&(-’(/(0-#-(*(*)’-%6&*,"() #%)C-0*:"-,6(0-#%*)%%*B0(0),<-%
)%(0-*’(-%-"(-< #&%(4.

K0-%-*’/(0-*’(-%-"(-< #&%(4 %-6-%"() (0-#-%")’ F0) *"-’(*(,-<
() 6*,-&,&F"$*(7-6)%-(0-3-)#,-L"A)$%()%%-D$-"((0-+):#-(-’(&<@
:*’*"(%&(*C-&$(0)%*(4 () 0&’<,-(0-:&((-%%-B&%<*’B (0-<*"#$(-)C-%
*’6%*’B-:-’()6(0-#%*)%%*B0(*’ &++)%<&’+-F*(0 (0-%-,-C&’(,-B&,
#%)C*"*)’"I

G)HF0-%-(0-#&(-’(--6*,-"&%-D$-"(6)%*’C&,*<&(*)’ )60*")F’
#&(-’(%*B0(&’< %-D$-"("() *’C&,*<&(-(0-F0),-)6(0-#&(-’(/(0--C*@
<-’+-"$7:*((-< *"’)(&#$7,*+&(*)’/)%’)(&,,(0-#&(-’(--")6(0-#&@
(-’(0&C-?)*’-< *’ 6*,*’B (0-%-D$-"(6)%*’C&,*<&(*)’I&’<

G"H"-C-%&,#-(*(*)’-%"?)*’(,4 "$7:*(&%-D$-"(6)%*’C&,*<&(*)’/
$’,-""&,,(0-#&(-’(--"%-D$-"(() *’C&,*<&(-(0-*%+)::)’ #&(-’(
%*B0(.

G?G P@,=/Y9"12/2"+3’4*3/+@/,-" ./01/2$-,#%+4"5*3"$*,+
G#H=0-"+)#-() 7-%-D$-"(-< 6)%*’C&,*<&(*)’ "0&,,7-+,-&%,4 *’@

<*+&(-< *’ &%-D$-"(6)%*’C&,*<&(*)’.26’)(+,-&%,4 *’<*+&(-</(0-3&(-’(
8--9&:*’&(*)’ ;)&%< "0&,,*’6)%:(0-#-(*(*)’-%() :&E-&%-+(*6*+&(*)’
F*(0*’ &"#-+*6*-< (*:-,*:*(.26’) %-+(*6*+&(*)’ *":&<-F*(0*’ (0-(*:-

*""

8$,-%%.)
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,*:*(/(0-%-D$-"(6)%*’C&,*<&(*)’ "0&,,7-<--:-< ’)(() 0&C-7--’
:&<-.

G&H=0-+&$"-"6)%*’C&,*<&(*)’ "0&,,7-,*:*(-< () (0)"-#%-@
"+%*7-< *’ 8$,-%$.& )’,4/&’< (0-%-,-C&’("#-+*6*+#%)C*"*)’")6(0-
3&(-’(P&F&’< *("2:#,-:-’(*’B 8-B$,&(*)’""0&,,7-*’<*+&(-< &"*’@
<-#-’<-’(+&$"-".!%-D$-"(6)%*’C&,*<&(*)’ "0&,,’)(7-&++-#(-< *6
(0-+&$"-"6)%*’C&,*<&(*)’ <) ’)(7-,)’B () &’4 )6(0)"-#%-"+%*7-< *’
8$,-%$.&.

G)H!%-D$-"(6)%*’C&,*<&(*’B &#&(-’("0&,,’)(7-&++-#(-< *6(0-
+&$"-"&’< -C*<-’+-&%-(0-"&:-&"(0)"-)6&#%-C*)$"%-D$-"(6)%*’@
C&,*<&(*’B (0-"&:-#&(-’((0&(0&"7--’ <-+*<-< 74 (0-3&(-’(8--9@
&:*’&(*)’ ;)&%</$’,-""(0-+&$"-")%-C*<-’+-0&C-’)(7--’ (&E-’ *’@
() &++)$’(*’ (0-#%-C*)$"<-+*"*)’ <$-() (0-%-&")’ )6(*:-,*:*(/-(+.

G"HM)%&%-D$-"(6)%*’C&,*<&(*’B &#&(-’(6)%<-"*B’ 7&"-< )’ (0-
+&$"-(0&((0-#&(-’(6)%<-"*B’ *"*’ +)’6,*+(F*(0 &,-B*(*:&(-%*B0()6
&’)(0-%*’<*C*<$&,/F0*+0 F&"&+D$*%-< #%*)%() (0-6*,*’B <&(-)6(0-
#&(-’(/*("0&,,’)(7-&++-#(-< *6’) -C*<-’+-*""$7:*((-< () #%)C-
"$+0 +)’6,*+()6%*B0(".

G$H=0-#-(*(*)’-%"0&,,-9#,&*’ (0-+&$"-"6)%*’C&,*<&(*)’ +)’@
+%-(-,4/:&E*’B %-6-%-’+-() &,,(0--C*<-’+-*6&##,*+&7,-.M)%&’ *’@
C-’(*)’ )%$(*,*(4 :)<-,#&(-’(/*6&+):#&%*")’ )6(-+0’*+&,"),$(*)’"*"
%-D$*%-</&"#-+*6*+<-"+%*#(*)’ "0&,,7-B*C-’ () (0-%-,-C&’((-+0’*+&,
"),$(*)’"*’ (0-#&(-’(+)’+-%’-< &’< (0-%-6-%-’+-<)+$:-’("/+):@
#&%&(*C-&’&,4"*""0&,,7-:&<-*’ (0&(%-B&%<.M)%&<-"*B’ #&(-’(/*6&
+):#&%*")’ *"%-D$*%-</&"#-+*6*+<-"+%*#(*)’ "0&,,7-B*C-’ () (0-
#%)<$+(<-"*B’"&""0)F’ *’ (0-<%&F*’B")%#0)()B%&#0")6(0-#&(-’(
+)’+-%’-< &’< (0-%-6-%-’+-<)+$:-’("/+):#&%&(*C-&’&,4"*""0&,,7-
:&<-*’ (0&(%-B&%<.M)%-9&:#,-/F0-%-(0-%-D$-"(6)%*’C&,*<&(*)’ *"
7&"-< )’ !%(*+,-&&.) &’< :)%-(0&’ )’-%-6-%-’+-<)+$:-’(*""$7@
:*((-</(0-#-(*(*)’-%"0&,,*’<*+&(-F0*+0 )’-*"(0-+,)"-"(() (0-#&@
(-’(() 7-%-D$-"(-< 6)%*’C&,*<&(*)’/"(&(-F0-(0-%(0-%-6-%-’+-<)+$@
:-’("&%-$"-< "-#&%&(-,4 )%*’ +):7*’&(*)’/B*C-&"#-+*6*+<-"+%*#(*)’
() (0-(-+0’*+&,"),$(*)’"*’ (0-#&(-’(+)’+-%’-< &’< (0-%-6-%-’+-
<)+$:-’("/&’< :&E-+):#&%&(*C-&’&,4"*".26(0-4 &%-$"-< *’ +):7*@
’&(*)’ &’< (0-%--9*"((F) )%:)%-#)""*7*,*(*-")6+):7*’&(*)’/(0-
"#-+*6*+:&’’-%)6+):7*’&(*)’ "0&,,7-*’<*+&(-<.M)%<*66-%-’(*’<-@
#-’<-’(+,&*:"/(0-%-"#-+(*C-+,)"-"(%-6-%-’+-<)+$:-’(:&4 7-*’<*@
+&(-< "-#&%&(-,4.

K0-%-(0-#-(*(*)’-%6&*,"() -9#,&*’ +)’+%-(-,4 (0-+&$"-"6)%*’@

’""

8$,-"%$.& J%%.#
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C&,*<&(*)’/)%6&*,"() -9#,&*’ F*(0 %-6-%-’+-() &,,(0--C*<-’+-)%6&*,"
() *’<*+&(-(0-+)%%-"#)’<*’B -C*<-’+-6)%-&+0 +&$"-*6(0-%-*"-C*@
<-’+-/(0-%-D$-"(6)%*’C&,*<&(*)’ "0&,,’)(7-&++-#(-<.

G?H E,#)"$,-N,@1)/+$2
=0-%-D$-"(6)%*’C&,*<&(*)’ &’< *("&((&+0:-’(""0&,,7-:&<-*’

<$#,*+&(-&’< +):#,4 F*(0 (0-#%-"+%*7-< 6)%:&,%-D$*%-:-’(".K0-%-
(0-%-D$-"(6)%*’C&,*<&(*)’ *"’)(*’ (0-#%-"+%*7-< 6)%:/(0-3&(-’(8-@
-9&:*’&(*)’ ;)&%< "0&,,’)(*64 (0-#-(*(*)’-%() :&E-%-+(*6*+&(*)’"
F*(0*’ &"#-+*6*-< (*:-,*:*(.26’) %-+(*6*+&(*)’ *":&<-F*(0*’ (0-(*:-
,*:*()%(0-<-6-+(*"’)()C-%+):-&6(-%(F) %-+(*6*+&(*)’"F*(0*’ (0-
(*:-,*:*(/(0-%-D$-"(6)%*’C&,*<&(*)’ "0&,,7-<--:-< ’)(() 0&C-
7--’ :&<-.

G?I E//2
K0-%-(0-#-(*(*)’-%6&*,"() #&4 *’ 6$,,(0-6--6)%%-D$-"(6)%*’@

C&,*<&(*)’ F*(0*’ )’-:)’(0 6%):(0-"$7:*((*’B <&(-)6(0-%-D$-"(/
(0-%-D$-"(6)%*’C&,*<&(*)’ "0&,,7-<--:-< ’)(() 0&C-7--’ :&<-.

G?J E,#)"5*$*/2./C"#3*+C 6==,*+$)/+$,-./=#/2/+$"$*,+
G#HK0-%-/<$%*’B (0-*’C&,*<&(*)’ #%)+-<$%-/(0-#-(*(*)’-%)%(0-

#&(-’(--&##)*’("&#&(-’(&B-’+4/0-:$"("$7:*((0-#)F-%)6&(()%@
’-4 6)%*’C&,*<&(*)’ #%)+-<$%-/&’< (0-#&(-’(--"0&,,*’<*+&(-*’ (0-
#)F-%)6&(()%’-4 (0&((0-"+)#-)6(0-#)F-%-’(%$"(-< *",*:*(-< ()
:&((-%"*’ (0-*’C&,*<&(*)’ #%)+-<$%-.2’ *’C&,*<&(*)’ #%)+-<$%-/-C-’ *6
(0-#&(-’(--0&"&##)*’(-< &’ &B-’+4 6)%(0-F0),-(-%:)6(0-#&(-’(
&’< +)’(*’$-"() &##)*’((0-"&:-)’-/0-:$"(&,") "$7:*((0-#)F-%
)6&(()%’-4 6)%*’C&,*<&(*)’ #%)+-<$%-.

G&HK0-%-/<$%*’B (0-*’C&,*<&(*)’ #%)+-<$%-/(0-#-(*(*)’-%)%(0-
#&(-’(--&##)*’("&#&(-’(&B-’+4/&’< *’<*+&(-"*’ (0-#)F-%)6&(()%@
’-4 (0&((0-"+)#-)6(0-#)F-%-’(%$"(-< *",*:*(-< () :&((-%"*’ (0-
*’C&,*<&(*)’ #%)+-<$%-/(0-6)%:&,*(*-"+)’+-%’*’B &##)*’(:-’(/<*"")@
,$(*)’ &’< %-"*B’&(*)’ )6&##)*’(:-’("0&,,7-"-((,-< 7-6)%-(0-3&(-’(
8--9&:*’&(*)’ ;)&%</F*(0)$((0-’--< () +0&’B-(0-7*7,*)B%&#0*+<&@
(&.

K0-%-(0-#-(*(*)’-%)%(0-#&(-’(--&##)*’("&#&(-’(&B-’+4 &’<
6&*,"() "$7:*((0-#)F-%)6&(()%’-4 () (0-3&(-’(8--9&:*’&(*)’
;)&%< )%(0-"+)#-)6(0-#)F-%-’(%$"(-< *"’)(*’<*+&(-< *’ (0-#)F-%
)6&(()%’-4/)%(0-#&(-’(--6&*,"() *’<*+&(-*’ (0-#)F-%)6&(()%’-4

+$"

8$,-"%$.# J%%."

8$,-"’)/’"
J’’.)

8$,-#$.)
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(0-"+)#-)6(0-#)F-%-’(%$"(-< *",*:*(-< () :&((-%"*’ (0-*’C&,*<&@
(*)’ #%)+-<$%-/(0-3&(-’(8--9&:*’&(*)’ ;)&%< "0&,,’)(*64 (0-#-(*@
(*)’-%)%(0-#&(-’(--() :&E-%-+(*6*+&(*)’"F*(0*’ &"#-+*6*-< (*:-
,*:*(.26’) %-+(*6*+&(*)’ *":&<-F*(0*’ (0-(*:-,*:*(/(0-&##)*’(:-’(
"0&,,7-<--:-< ’)(() 0&C-7--’ :&<-.

G)HK0-%-(0-#-(*(*)’-%&’< (0-#&(-’(--0&C-&##)*’(-< (0-"&:-
#&(-’(&B-’+4/(0-3&(-’(8--9&:*’&(*)’ ;)&%< "0&,,’)(*64 (0-7)(0
#&%(*-"() +0&’B-(0-*%&##)*’(:-’("F*(0*’ &"#-+*6*-< (*:-,*:*(.26’)
+0&’B-)6&##)*’(:-’(*":&<-F*(0*’ (0-"#-+*6*-< (*:-,*:*(/(0-,&(-%
&##)*’(:-’("0&,,7-<--:-< ’)(() 0&C-7--’ :&<-I*6(0-7)(0 &#@
#)*’(:-’("F-%-:&<-)’ (0-"&:-<&(-/7)(0 )6(0-:"0&,,7-<--:-<
’)(() 0&C-7--’ :&<-.

G"HK0-%-(0-#-(*(*)’-%"0&,,&##)*’(&#&(-’(&B-’+4 &++)%<*’B
() !%(*+,-#’.#/7$(6&*,"() :--((0*"%-D$*%-:-’(/(0-%-D$-"(6)%*’@
C&,*<&(*)’ "0&,,’)(7-&++-#(-<.

G$HK0-%-(0-#-(*(*)’-%0&"&##)*’(-< :)%-(0&’ )’-#&(-’(&@
B-’+4 &((0-"&:-(*:-/0-"0&,,<-"*B’&(-*’ F%*((-’ 6)%:)’-)6(0-&@
B-’+*-"&"(0-+)’(&+(#-%")’.26’) &B-’+4 F&"<-"*B’&(-</(0-3&(-’(
8--9&:*’&(*)’ ;)&%< F*,,(&E-(0-&B-’+4 -’(%$"(-< 6*%"(*’ (0-*’C&,*@
<&(*)’ #%)+-<$%-&"(0-+)’(&+(#-%")’IF0-%-:)%-(0&’ )’-&B-’+4
F&"-’(%$"(-< 6*%"(/(0-3&(-’(8--9&:*’&(*)’ ;)&%< F*,,(&E-(0-&B-’@
+4 *’ (0-6*%"(’&:-)%<-%&"(0-+)’(&+(#-%")’IF0-%-(0-%-F&"’)
’&:-)%<-%G"-#&%&(-,4 -’(%$"(-< )’ (0-"&:-<&4H/(0-3&(-’(8--9&:*@
’&(*)’ ;)&%< "0&,,’)(*64 (0-#-(*(*)’-%() <-"*B’&(-F*(0*’ &"#-+*6*-<
(*:-,*:*(/&’< *6’) <-"*B’&(*)’ *":&<-F*(0*’ (0-(*:-,*:*(/(0-&#@
#)*’(:-’("0&,,7-<--:-< ’)(() 0&C-7--’ :&<-.

G%HK0-%-&#&%(4 *’(-’<"() &##)*’(&+*(*S-’ &"0*"%-#%-"-’(&@
(*C-/(0-#%)C*"*)’"B)C-%’*’B (0-&##)*’(:-’()6&#&(-’(&B-’+4 "0&,,
&##,4 ’()*)%+’()*-.%+.=0-"+)#-)6#)F-%6)%&+*(*S-’ %-#%-"-’(&(*C-
"0&,,7-,*:*(-< () :&E*’B )7"-%C&(*)’"&’< %-+-*C*’B <)+$:-’("*’ )@
%&,#%)+--<*’B".

G(H=0-&B-’(*"%-D$*%-< () "$7:*(&"#-+*&,,4 &$(0)%*S-< #)F-%
)6&(()%’-4 F0-%-O

G*H(0-&B-’()6(0-#&(-’(--&<:*("(0-#-(*(*)’-%L"%-D$-"(6)%*’@
C&,*<&(*)’I

G**H(0-&B-’()6(0-#&(-’(--&:-’<"(0-+,&*:")6(0-#&(-’(I
G***H(0-&B-’("%-&+0 &"-((,-:-’(I
G*CH(0-&B-’()6(0-#-(*(*)’-%F*(0<%&F"(0-%-D$-"(6)%*’C&,*<&@

(*)’.

#$"

8$,-%%.#
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G*HM)%)(0-%:&((-%"’)(<-"+%*7-< *’ (0-&7)C-/A0&#(-%#/1-+@
(*)’ %.# )63&%(2)6(0-"-R$*<-,*’-""0&,,&##,4 ’()*)%+’()*-.%+.

G?R Q,$*-*@"$*,+2,-E,#)"5’(")*+"$*,+
G#HK0-%-(0-%-D$-"(6)%*’C&,*<&(*)’ *"6)$’< ’)(*’ +):#,*&’+-

F*(0 (0-#%)C*"*)’")6(0-3&(-’(P&F/*("2:#,-:-’(*’B 8-B$,&(*)’")%
(0-"-R$*<-,*’-"&6(-%6)%:&,-9&:*’&(*)’ &’< ’--<"() 7-%-+(*6*-</(0-
3&(-’(8--9&:*’&(*)’ ;)&%< "0&,,*""$-/#)%$%&*)%#- )#0*1!2!&)%$%&*,
)%#- () *’C*(-(0-#-(*(*)’-%() :&E-&%-+(*6*+&(*)’ F*(0*’ 6*6(--’ <&4"
6%):(0-<&(-)6%-+-*#()6(0-’)(*6*+&(*)’.

G&HK0-%-(0-%-D$-"(6)%*’C&,*<&(*)’ *"<--:-< ’)(() 0&C-7--’
:&<-)%*"’)(&++-#(-</(0-3&(-’(8--9&:*’&(*)’ ;)&%< "0&,,*""$-
/#)%$%&*)%#- )3*)2!4(!+)$#5<-8*=%.*)%#- 6!!’!. /#))#7*8!9!!- 0*.!
)%/#)%$%&*)%#- #$/#-*&&!:)*-&!#$2!4(!+)$#5<-8*=%.*)%#- () ’)(*64 (0-
#-(*(*)’-%.

G)HK0-%-/&6(-%(0-6)%:&,-9&:*’&(*)’/*(*"6)$’< (0&((0-%-@
D$-"(6)%*’C&,*<&(*)’ +)’6)%:"F*(0 (0-%-,-C&’(#%)C*"*)’")6(0-3&@
(-’(P&F/*("2:#,-:-’(*’B 8-B$,&(*)’"&’< (0-"-R$*<-,*’-"/(0-3&@
(-’(8--9&:*’&(*)’ ;)&%< "0&,,*""$-/#)%$%&*)%#- #$;&&!:)*-&!#$2!,
4(!+)$#5<-8*=%.*)%#- () 7)(0 (0-#-(*(*)’-%&’< (0-#&(-’(--/&’< (%&’"@
6-%+)#*-")6(0-%-D$-"(6)%*’C&,*<&(*)’ &’< (0-%-,-C&’(<)+$:-’("()
(0-#&(-’(--&’< *’C*(-0*:() :&E-%-"#)’"-F*(0*’ )’-:)’(0 6%):
(0-<&(-)6%-+-*#()6(0-’)(*6*+&(*)’.K0-%-(0-#&(-’(--0&"&##)*’(@
-< &’ &B-’+4 6)%(0-F0),-(-%:)6(0-#&(-’(/+)#*-")6(0-%-D$-"(
&’< (0-%-,-C&’(<)+$:-’(""0&,,7-(%&’"6-%%-< () "&*< &B-’+4.

G"HK0-%-(0-&++-#(-< %-D$-"(6)%*’C&,*<&(*)’ 0&"() F&*(6)%&’
-&%,*-%-9&:*’&(*)’ <-+*"*)’ )’ %-D$-"(6)%*’C&,*<&(*)’ <-+,&%*’B &#&@
(-’(%*B0(*’C&,*< *’ F0),-)%*’ #&%(() +):-*’() -66-+(&’< (0$"+&’@
’)(7--9&:*’-< 6)%(0-(*:-7-*’B/(0-;)&%< "0&,,*""$-&’)(*6*+&(*)’
() ’)(*64 (0-#-(*(*)’-%&’< (0-#&(-’(--I&6(-%(0--&%,*-%-9&:*’&(*)’
<-+*"*)’ 0&"+):-*’() -66-+()%*")C-%($%’-< 74 &’ -66-+(*C-?$<B:-’(
)6(0-3-)#,-L"A)$%(/(0-;)&%< "0&,,%-"()%-(0--9&:*’&(*)’ (*:-,4.

G$HK0-%-(0-&++-#(-< %-D$-"(6)%*’C&,*<&(*)’ *"*’C),C-< *’ &
#&(-’(*’6%*’B-:-’(+&"-/(0-3&(-’(8--9&:*’&(*)’ ;)&%< :&4/&((0-
%-D$-"()6(0-3-)#,-L"A)$%()%&,)+&,*’(-,,-+($&,#%)#-%(4 &<:*’*"@
(%&(*C-&$(0)%*(4 )%(0-#&%(4 +)’+-%’-</*""$-/#)%$%&*)%#- #$?"*’%-*,
)%#- D)*)(+#$2!4(!+)$#5<-8*=%.*)%#- () (0-3-)#,-L"A)$%()%(0-,)+&,
*’(-,,-+($&,#%)#-%(4 &<:*’*"(%&(*C-&$(0)%*(4 F0*+0 *"0&’<,*’B (0-#&@
(-’(*’6%*’B-:-’(+&"-.

&$"

8$,-%*.#



!6.78%& 9:6!7’. G

H?9,55/C*"$/’(")*+"$*,+,-./01/2$-,#%+4"5*3"$*,+

H?; P@,=/,-9,55/C*"$/’(")*+"$*,+
2’ (0-*’C&,*<&(*)’ #%)+-<$%-/(0-3&(-’(8--9&:*’&(*)’ ;)&%< $@

"$&,,4 #-%6)%:"-9&:*’&(*)’ #$%"$&’(() (0-"+)#-%-D$-"(-< 74 (0-#-@
(*(*)’-%&’< )’,4 )’ (0-+&$"-"&’< -C*<-’+-"$7:*((-< 74 (0-#&%(*-"
+)’+-%’-</&’< 7-&%"’) )7,*B&(*)’ )6&+):#%-0-’"*C--9&:*’&(*)’ )’
(0-C&,*<*(4 )6(0-#&(-’(.

K0-%-(0-3&(-’(8--9&:*’&(*)’ ;)&%< 0&":&<-&’ -9&:*’&(*)’
<-+*"*)’ )6#&%(*&,*’C&,*<&(*)’ )6&#&(-’(%*B0(/&’< (0-#&%(4 +)’@
+-%’-< <)-"’)(*’"(*($(-,-B&,#%)+--<*’B"7-6)%-(0-3-)#,-L"A)$%(
F*(0*’ (0%--:)’(0"6%):(0-%-+-*#()6(0-<-+*"*)’ )%(0--9&:*’&(*)’
<-+*"*)’ *"$#0-,< 74 &’ -66-+(*C-?$<B:-’()6(0-3-)#,-L"A)$%(/(0-
-9&:*’&(*)’ )’ )(0-%%-D$-"("6)%*’C&,*<&(*)’ +)’+-%’*’B (0-"&:-#&@
(-’(%*B0("0&,,7-<*%-+(-< () (0-+,&*:":&*’(&*’-<.

M)%+&$"-"F0*+0 &%-’)(-9#,&*’-< +)’+%-(-,4 )%-C*<-’+-F0*+0
*"’)($"-< () "$##)%(&’4 +&$"-&((0-(*:-)6"$7:*""*)’ )6(0-%-@
D$-"(6)%*’C&,*<&(*)’ 74 (0-#-(*(*)’-%/*6’) 6$%(0-%-9#,&’&(*)’ *"#%)@
C*<-< F*(0*’ )’-:)’(0 6%):(0-<&(-)66*,*’B (0-%-D$-"(/(0-3&(-’(
8--9&:*’&(*)’ ;)&%< F*,,’)((&E-(0-:*’() &++)$’(.

M)%+&$"-"6)%*’C&,*<&(*)’ (0-&<<*(*)’ )6F0*+0 *"’)(*’ +)’@
6)%:*(4 F*(0 (0-#%)C*"*)’")61-+(*)’ ".& )6(0*"A0&#(-%)%-C*<-’+-
74 (0-#-(*(*)’-%(0-"$##,-:-’()6F0*+0 *"’)(*’ +)’6)%:*(4 F*(0 (0-
#%)C*"*)’")61-+(*)’ ".) )6(0*"A0&#(-%/)%-C*<-’+-74 (0-#&(-’(--
(0-"$7:*""*)’ )%"$##,-:-’()6F0*+0 *"’)(*’ +)’6)%:*(4 F*(0 (0-
#%)C*"*)’")61-+(*)’ ".) )6(0*"A0&#(-%/(0-3&(-’(8--9&:*’&(*)’
;)&%< F*,,’)((&E-(0-:*’() &++)$’(.

=0-3&(-’(8--9&:*’&(*)’ ;)&%< :&4 +)’<$+(-9&:*’&(*)’ !"#$,
$%&%#*’ (0-6),,)F*’B +*%+$:"(&’+-"O

G#HF0-%-(0-+&$"-"%&*"-< 74 (0-#-(*(*)’-%&%-)7C*)$",4 *’&#@
#%)#%*&(-() (0--C*<-’+-"$7:*((-</(0-3&(-’(8--9&:*’&(*)’ ;)&%<
:&4 *’6)%:(0-#-(*(*)’-%)6(0-:-&’*’B")6(0-%-,-C&’(#%)C*"*)’"/
&’< &,,)F 0*:() +0&’B-)%+0&’B-!"#$$%&%#(0-+&$"-"() "$*(&7,-
)’-".M)%-9&:#,-/F0-%-(0--C*<-’+-"$7:*((-< 74 &#-(*(*)’-%*"&
#&(-’(6)%*’C-’(*)’ #%-C*)$",4 6*,-< 74 (0-"&:-#&(-’(--F*(0 (0-3&@
(-’(566*+-&’< ,&(-%#$7,*"0-< &6(-%(0-6*,*’B <&(-)6(0-#&(-’(*’ <*"@
#$(-/7$((0-+&$"-6)%*’C&,*<&(*)’ *"*’+)’6)%:*(4 F*(0 !%(*+,-’.#/
(0-3&(-’(8--9&:*’&(*)’ ;)&%< :&4 -9#,&*’ (0-:-&’*’B")6!%(*+,-’.#
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&’< !%(*+,-&&.& &’< &,,)F(0-#-(*(*)’-%() +0&’B-(0-+&$"-() *’+)’@
6)%:*(4 F*(0 !%(*+,-&&.&/)%!"#$$%&%#+0&’B-(0-+&$"-() *’+)’6)%:*(4
F*(0 !%(*+,-&&.&I

G&HF0-%-&#&(-’(*"6)$’< () 0&C-(0-<-6-+((0&()7C*)$",4 6&,,"
F*(0*’ (0-"$7?-+(:&((-%"-9+,$<-< 6%):#&(-’(#%)(-+(*)’ &’< (0-<-@
6-+(*"’)(*’<*+&(-< 74 (0-#-(*(*)’-%/(0-;)&%< :&4 *’(%)<$+-&+)%%-@
"#)’<*’B +&$"-*’() (0-*’C&,*<&(*)’/&’< #-%6)%:-9&:*’&(*)’ *’ (0&(
%-B&%<I

G)HF0-%-&#&(-’(*"6)$’< () 0&C-"$+0 &<-6-+(’)(*’<*+&(-< 74
(0-#-(*(*)’-%&"() *’0*7*(6$%(0-%-9&:*’&(*)’ )’ (0-+&$"-"%&*"-< 74
(0-#-(*(*)’-%/(0-3&(-’(8--9&:*’&(*)’ ;)&%< :&4 *’(%)<$+-!"#$$%&%#
&+)%%-"#)’<*’B +&$"-() (0-<-6-+(*’() (0-+&$"-"6)%*’C&,*<&(*)’/&’<
#-%6)%:-9&:*’&(*)’ )’ (0-+&$"-.M)%-9&:#,-/F0-%-(0-+&$"-6)%
*’C&,*<&(*)’ *"(0&((0-*’<-#-’<-’(+,&*:# <)-"’)(*’C),C-&’ *’C-’@
(*C-"(-#/*6(0-+,&*:*"’)(+,-&%&’< (0--9(-’()6#%)(-+(*)’ +&’ ’)(
7-+,-&%,4 <-6*’-</") (0&((0-%-*"’) 7&"-() -9&:*’-(0-*’C-’(*C-
"(-# )6(0-+,&*:/(0-3&(-’(8--9&:*’&(*)’ ;)&%< :&4 *’(%)<$+-!%(*@
+,-&%." *’() (0-+&$"-"6)%*’C&,*<&(*)’ &’< #-%6)%:-9&:*’&(*)’ !"
#$$%&%#I

G"HF0-%-(0-#-(*(*)’-%%-D$-"("6)%*’C&,*<&(*’B "):-)6(0-
+,&*:"F0*+0 0&C-%-6-%-’+-%-,&(*)’"0*# &:)’B (0-:/<)-"’)(%-D$-"(
6)%*’C&,*<&(*’B (0-)(0-%+,&*:")’ (0-"&:-B%)$’</&’< (0--9&:*’&@
(*)’ +)’+,$"*)’ F*,,7-$’%-&")’&7,-*6(0-;)&%< <)"-’)(*’(%)<$+-
"$+0 +&$"-/(0-;)&%< :&4 !"#$$%&%#*’(%)<$+-"$+0 +&$"-&’< #-%6)%:
-9&:*’&(*)’ )’ (0-)(0-%+,&*:"*’ (0&(%-B&%<.M)%-9&:#,-/F0-%-(0-
#-(*(*)’-%%-D$-"("6)%*’C&,*<&(*’B &#&(-’()’ (0-B%)$’< (0&(+,&*:#
#)""-""-"’) ’)C-,(4 &’< <-#-’<-’(+,&*: & #)""-""-"’) *’C-’(*C-
"(-#/*6(0-;)&%< 6*’<"(0&(+,&*:# #)""-""-"’)C-,(4/&’< +,&*:& #)"@
"-""-"’) *’C-’(*C-"(-#/*(:&4 -9&:*’-(0-*’C-’(*C-"(-# )6+,&*: #
!"#$$%&%#I

G$HF0-%-(0-#-(*(*)’-%%-D$-"("6)%*’C&,*<&(*’B "):-)6(0-
+,&*:"F0*+0 0&C-%-6-%-’+-%-,&(*)’"0*# &:)’B (0-: )’ (0-B%)$’<
(0&((0-4 0&C-"):-<-6-+(/&’< <)-"’)(*’<*+&(-(0&((0-)(0-%+,&*:"
0&C-<-6-+()6(0-"&:-’&($%-/(0-;)&%< :&4 *’(%)<$+-&+)%%-"#)’<@
*’B +&$"-() (0-<-6-+(*’() (0-*’C&,*<&(*)’ &’< -9&:*’-(0-)(0-%
+,&*:"*’ (0&(%-B&%<.M)%-9&:#,-/(0-#-(*(*)’-%%-D$-"("6)%*’C&,*<&@
(*’B +,&*:# )’ (0-B%)$’< (0&(&(-+0’*+&,6-&($%-0&"7--’ &<<-< ()
*(/(0-%-6)%-*(*"’)(*’ +)’6)%:*(4 F*(0 !%(*+,-))/F0*,-0-<)-"’)(
*’<*+&(-<-#-’<-’(+,&*:& 0&"(0-"&:-<-6-+(/(0-;)&%< :&4 *’(%)@

"$"

!%(.&/$ J&$
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<$+-(0-+&$"-6)%*’C&,*<&(*)’ +)’+-%’*’B !%(*+,-)) () -9&:*’-<-@
#-’<&’(+,&*:& !"#$$%&%#I

G%HF0-%-(0-#-(*(*)’-%%-D$-"("6)%*’C&,*<&(*’B &#&(-’()’ (0-
B%)$’< (0&(*(*"’)(*’ +)’6)%:*(4 F*(0 !%(*+,-)) )%8$,-").# &’<
:&E-"&"#-+*6*+&’&,4"*"&’< <-"+%*#(*)’ )6(0-6&+((0&((0-&:-’<@
:-’(B)-"7-4)’< (0-"+)#-)6(0-)%*B*’&,<*"+,)"$%-/7$(6&*,"() "$7@
:*((0-)%*B*’&,&##,*+&(*)’ <)+$:-’(/(0-;)&%< :&4 *’(%)<$+-(0-)@
%*B*’&,&##,*+&(*)’ <)+$:-’()6(0-#&(-’(&"(0--C*<-’+-I&’<

G(H(0-3&(-’(8--9&:*’&(*)’ ;)&%< :&4 <-(-%:*’-!"#$$%&%#
F0-(0-%&(-+0’*+&,:-&’"7-,)’B"() +)::)’ E’)F,-<B-)6(0-&%(/
&’< :&4 *’(%)<$+-"$+0 +)::)’ E’)F,-<B--C*<-’+-&"(0)"-*’ &
(-+0’*+&,<*+(*)’&%4/(-+0’*+&,:&’$&,/)%(-9(7))E *’() (0--9&:*’&(*)’
!"#$$%&%#.

H?A 633*$*,+,-9"12/2-,#%+4"5*3"$*,+
G#HK0-%-(0-#-(*(*)’-%%&*"-"&<<*(*)’&,+&$"-"6)%*’C&,*<&(*)’

F*(0*’ )’-:)’(0 6%):(0-<&(-)6"$7:*((*’B (0-%-D$-"(/0-"0&,,-9@
#,&*’ (0-+&$"-"+)’+%-(-,4 F*(0*’ (0*"#-%*)<I)(0-%F*"-(0-3&(-’(8-@
-9&:*’&(*)’ ;)&%< F*,,’)((&E-(0-:*’() &++)$’(.

G&HK0-%-(0-#-(*(*)’-%%&*"-"&<<*(*)’&,+&$"-"6)%*’C&,*<&(*)’
&6(-%)’-:)’(0 6%):(0-<&(-)6"$7:*((*’B (0-%-D$-"(/B-’-%&,,4 (0-
3&(-’(8--9&:*’&(*)’ ;)&%< F*,,’)((&E-(0-:*’() &++)$’(/$’,-""*’
&’4 )6(0-6),,)F*’B +*%+$:"(&’+-"O

G*H6)%+,&*:"&:-’<-< 74 F&4 )6+):7*’&(*)’ 74 (0-#&(-’(--/
&<<*(*)’ )6+&$"-"6)%*’C&,*<&(*)’ *":&<-F*(0*’ (0-(*:-,*:*("#-+*@
6*-< 74 (0-3&(-’(8--9&:*’&(*)’ ;)&%</&’< (0-&<<-< +&$"-"&%--9@
#,&*’-< +)’+%-(-,4 F*(0*’ (0-(*:-,*:*(I)%

G**H(0-&<<*(*)’ *"() +0&’B-(0-+&$"-"6)%*’C&,*<&(*)’ F0*+0 &%-
)7C*)$",4 *’&##%)#%*&(-() (0--C*<-’+-"$7:*((-<.

H?G 7</7*)/B*)*$-,#!#/2/+$*+C ’4*3/+@/

H?G?; !#/2/+$*+C ’4*3/+@/KD $</!/$*$*,+/#
G#HK0-%-(0-#-(*(*)’-%#%-"-’("&<<*(*)’&,-C*<-’+-F*(0*’ )’-

:)’(0 6%):(0-<&(-)66*,*’B (0-%-D$-"(6)%*’C&,*<&(*)’/0-"0&,,-9@
#,&*’ +)’+%-(-,4 (0-%-,-C&’(+&$"-"6)%*’C&,*<&(*)’ F*(0 %-6-%-’+-()
(0-&<<*(*)’&,-C*<-’+-F*(0*’ (0*"#-%*)<I)(0-%F*"-(0-3&(-’(8--9@
&:*’&(*)’ ;)&%< F*,,’)((&E-*(*’() &++)$’(.

G&HK0-%-(0-#-(*(*)’-%#%-"-’("&<<*(*)’&,-C*<-’+-&6(-%)’-

$$"

8$,-%(
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:)’(0 6%):(0-<&(-)66*,*’B (0-%-D$-"(6)%*’C&,*<&(*)’/B-’-%&,,4 (0-
3&(-’(8--9&:*’&(*)’ ;)&%< F*,,’)((&E-*(*’() &++)$’(/$’,-""*’ &’4
)6(0-6),,)F*’B +&"-"O

G*H+)’+-%’*’B +,&*:"&:-’<-< 74 F&4 )6+):7*’&(*)’ )%+)$’(-%@
-C*<-’+-#%-"-’(-< 74 (0-#&(-’(--/(0-#-(*(*)’-%#%-"-’("&<<*(*)’&,
-C*<-’+-F*(0*’ (0-(*:-,*:*("#-+*6*-< 74 (0-3&(-’(8--9&:*’&(*)’
;)&%</&’< -9#,&*’ (0-%-,-C&’(+&$"-"+)’+%-(-,4 F*(0 %-6-%-’+-() (0-
&<<*(*)’&,-C*<-’+-F*(0*’ (0*"#-%*)<I

G**H74 (0-+,)"$%-)6)%&,#%)+--<*’B"/(0-#-(*(*)’-%#%-"-’(""$+0
-C*<-’+-)6+)::)’ E’)F,-<B-*’ (0-"E*,,-< &%(&"(0)"-*’ &(-+0’*@
+&,<*+(*)’&%4/(-+0’*+&,:&’$&,/)%(-9(7))E/)%"$+0 +):#,-:-’(&%4
-C*<-’+-6)%:--(*’B (0-,-B&,%-D$*%-:-’(6)%-C*<-’+-&"&’)(&%*&,
<)+$:-’()%(0-)%*B*’&,/&’< -9#,&*’ (0-%-,-C&’(+&$"-"+)’+%-(-,4
F*(0 %-6-%-’+-() (0-&<<*(*)’&,-C*<-’+-F*(0*’ (0-#-%*)<I)%

G)HF0-%-(0-#-(*(*)’-%#%-"-’("-C*<-’+-*’ &6)%-*B’ ,&’B$&B-/
(0-(*:-,*:*(6)%"$7:*((*’B (0-A0*’-"-(%&’",&(*)’ (0-%-)6*"(0-"&:-
&"(0&(6)%#%-"-’(*’B (0--C*<-’+-.

H?G?A !#/2/+$*+C ’4*3/+@/KD $</!"$/+$//
=0-#&(-’(--"0&,,#%-"-’(-C*<-’+-F*(0*’ (0-(*:-,*:*(6)%%-@

"#)’"-&""#-+*6*-< 74 (0-3&(-’(8--9&:*’&(*)’ ;)&%</7$(0-:&4
#%-"-’(/74 (0-+,)"$%-)6)%&,#%)+--<*’B"/"$+0 -C*<-’+-)6+)::)’
E’)F,-<B-*’ (0-"E*,,-< &%(&"(0)"-*’ &(-+0’*+&,<*+(*)’&%4/(-+0’*+&,
:&’$&,/)%(-9(7))E )%"$+0 +):#,-:-’(&%4 -C*<-’+-$"-< 6)%:--(*’B
(0-,-B&,%-D$*%-:-’(6)%-C*<-’+-&"&’)(&%*&,<)+$:-’()%(0-)%*B*@
’&,.

K0-%-(0-#&(-’(--#%-"-’(")%&<<"-C*<-’+-/0-"0&,,-9#,&*’
+)’+%-(-,4 (0--C*<-’+-F*(0*’ (0-&7)C-(*:-,*:*(.

K0-%-(0-#&(-’(--#%-"-’("-C*<-’+-*’ &6)%-*B’ ,&’B$&B-/(0-
(*:-,*:*(6)%"$7:*((*’B (0-A0*’-"-(%&’",&(*)’ (0-%-)6*"(0-"&:-&"
(0&(6)%#%-"-’(*’B (0--C*<-’+-.

K0-%-(0-#&(-’(--<)-"’)(#%-"-’()%&<< -C*<-’+-F*(0*’ (0-&@
7)C-(*:-,*:*(/)%0-6&*,"() -9#,&*’ +)’+%-(-,4 (0--C*<-’+-F*(0*’
(0-&7)C-(*:-,*:*(/(0-3&(-’(8--9&:*’&(*)’ ;)&%< F*,,’)((&E-*(
*’() &++)$’(.

H?G?G !#/2/+$*+C ’4*3/+@/*+’($/+2*,+!/#*,3
K0-%--*(0-%)6(0-#&%(*-"0&"-C*<-’+-() #%)C-(0&(0*"6&*,$%-

() #%-"-’(-C*<-’+-F*(0*’ (0-(*:-,*:*(&""#-+*6*-< *’ 1-+(*)’ ".).#

%$"
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)%".).& )6(0*"A0&#(-%F&"<$-() $#5&!’*C!(5!/0-:&4/F*(0*’ (0-
"#-+*6*-< (*:-,*:*(/%-D$-"(*’ F%*((-’ 6)%:(0--9(-’"*)’ )6(0-(*:-
,*:*(.26%-6$"&,)6(0-%-D$-"(F*,,%-"$,(*’ )7C*)$"*’-D$*(4/(0-3&(-’(
8--9&:*’&(*)’ ;)&%< "0&,,&,,)F(0--9(-’"*)’ )6(0-(*:-,*:*(.

H?H M"++/#2,-’(")*+"$*,+

H?H?; 7#"+2-/#,-N,@1)/+$2
=0-3&(-’(8--9&:*’&(*)’ ;)&%< "0&,,/*6’--< 7-/(%&’"6-%(0-%-,@

-C&’(<)+$:-’("() (0-#&%(*-"+)’+-%’-<.K0-%-*(*"’-+-""&%4 () #%-@
"+%*7-&(*:-,*:*(6)%"$7:*((*’B (0-%-"#)’"-/(0-(*:-,*:*("0&,,7-
)’-:)’(0.26(0-#&%(4 6&*,"() :&E-&%-"#)’"-F*(0*’ (0-(*:-,*:*(/
"&*< #&%(4 "0&,,7-<--:-< () 0&C-7--’ &F&%-)6(0-6&+("/+&$"-"/&’<
-C*<-’+-+)’(&*’-< *’ (0-(%&’"6-%%-< <)+$:-’("&’< <)-"’)(%&*"-&’4
)7?-+(*)’.

!’4 )7"-%C&(*)’"&’< (0-&((&+0:-’(""$7:*((-< 74 (0-#&%(*-"
+)’+-%’-< "0&,,7-:&<-*’ <$#,*+&(-.

H?H?A O#"5!#,@//3*+C2
=0-3&(-’(8--9&:*’&(*)’ ;)&%< :&4/&((0-%-D$-"()6(0-#&%(*-"

+)’+-%’-< )%*’ &++)%<&’+-F*(0 (0-’--<")6(0-+&"-/<-+*<-() (&E-
)%&,#%)+--<*’B"6)%&%-D$-"(6)%*’C&,*<&(*)’.M)%"#-+*6*+#%)C*"*)’"
+)’+-%’*’B )%&,#%)+--<*’B"/"--A0&#(-%" )6(0*"3&%(.

H?H?G Q,$*-*@"$*,+,-’(")*+"$*,+,+./01/2$-,#%+4"5*3"$*,+
2’ (0-*’C&,*<&(*)’ #%)+-<$%-/(0-3&(-’(8--9&:*’&(*)’ ;)&%<

:&4 *""$-/#)%$%&*)%#- #$?"*’%-*)%#- #- 2!4(!+)$#5<-8*=%.*)%#- ()
7)(0 #&%(*-"+)’+-%’-< *’ &’4 )6(0-6),,)F*’B +*%+$:"(&’+-"O

G#HF0-%-(0-6&+("&,,-B-< )%-C*<-’+-#%-"-’(-< 74 (0-#&%(*-"
+)’+-%’-< &%-$’+,-&%)%<)$7(6$,I

G&HF0-%-(0-#&(-’(--0&"&:-’<-< 0*"+,&*:")’ 0*")F’ *’*(*&@
(*C-/7$((0-&:-’<:-’(*"’)(*’ +)’6)%:*(4 F*(0 (0-%-,-C&’(#%)C*@
"*)’")6(0-3&(-’(P&F/*("2:#,-:-’(*’B 8-B$,&(*)’")%(0-"-R$*<-@
,*’-"I

G)HF0-%-(0-3&(-’(8--9&:*’&(*)’ ;)&%< ’--<"() *’(%)<$+-!"
#$$%&%#+&$"-")%-C*<-’+-’)(:-’(*)’-< 74 (0-#&%(4 +)’+-%’-<I)%

G"H&’4 )(0-%+*%+$:"(&’+-$’<-%F0*+0 (0-*""$&’+-)6/#)%$%&*,
)%#- #$?"*’%-*)%#- #- 2!4(!+)$#5<-8*=%.*)%#- *"’-+-""&%4.

M)%(0-#&%(4 () F0*+0 (0-’)(*6*+&(*)’ )6-9&:*’&(*)’ *"<*%-+(-</

($"

8$,-%*

8$,-(+



!6.78%& 9:6!7’. G

*("0&,,%-"#)’< F*(0*’ )’-:)’(0 6%):(0-<&(-)6%-+-*C*’B (0-’)(*6*@
+&(*)’.26’) %-"#)’"-*":&<-F*(0*’ (0-(*:-,*:*(/(0-#&%(4 "0&,,7-
<--:-< () 0&C-7--’ &F&%-)6(0-6&+("/+&$"-"&’< -C*<-’+-+)’(&*’-<
*’ (0-’)(*6*+&(*)’ &’< <)-"’)(%&*"-&’4 )7?-+(*)’.

H?H?H P/5/@$*,+,-M"++/#2,-’(")*+"$*,+
2’ (0-*’C&,*<&(*)’ #%)+-<$%-/(0--9&:*’&(*)’ "0&,,7-#-%6)%:-<

*’ &’4 )6(0-6),,)F*’B :&’’-%"<-#-’<*’B )’ (0-+*%+$:"(&’+-".
G#H26(0-3&(-’(8--9&:*’&(*)’ ;)&%< 0&"(%&’"6-%%-< (0-<)+$@

:-’(")6(0-%-D$-"(6)%*’C&,*<&(*)’ () (0-#&(-’(--/(0-’/&((0--9#*@
%&(*)’ )6(0-"#-+*6*-< (*:-,*:*(6)%:&E*’B &%-"#)’"-/’) :&((-%
F0-(0-%(0-#&(-’(--0&":&<-&%-"#)’"-)%’)(/") ,)’B &"’) )%&,
#%)+--<*’B"*"%-D$-"(-< 74 0*:/&’< (0-3&(-’(8--9&:*’&(*)’ ;)&%<
+)’"*<-%"(0&((0--C*<-’+-"$7:*((-< 74 (0-#-(*(*)’-%*""$66*+*-’(/&’<
(0-+&$"-"6)%*’C&,*<&(*’B (0-F0),-#&(-’(&%-(-’&7,-/*(:&4 <*%-+(,4
:&E-&’ -9&:*’&(*)’ <-+*"*)’ )6*’C&,*<&(*’B (0-F0),-#&(-’(I*6(0-
#-(*(*)’-%%-D$-"("() *’C&,*<&(-(0-#&(-’()’,4 *’ #&%(/(0-3&(-’(8-@
-9&:*’&(*)’ ;)&%< :&4 &,") <*%-+(,4 :&E-&’ -9&:*’&(*)’ <-+*"*)’ )6
*’C&,*<&(*’B (0-#&(-’(*’ (0-"&:-#&%(.26(0-#&(-’(--0&""$7:*((-< &
%-"#)’"-/(0-%-"#)’"-:&4 7-(%&’"6-%%-< () (0-#-(*(*)’-%&,)’B F*(0
(0--9&:*’&(*)’ <-+*"*)’ ") <*%-+(,4 :&<-.

G&H26(0-3&(-’(8--9&:*’&(*)’ ;)&%< 0&"(%&’"6-%%-< (0-<)+$@
:-’(")6(0-%-D$-"(6)%*’C&,*<&(*)’ () (0-#&(-’(--/(0-’/&((0--9#*@
%&(*)’ )6(0-"#-+*6*-< (*:-,*:*(6)%:&E*’B &%-"#)’"-/’) :&((-%
F0-(0-%(0-#&(-’(--0&":&<-&%-"#)’"-)%’)(/") ,)’B &"(0-3&(-’(
8--9&:*’&(*)’ ;)&%< 6*’<"/$#)’ +)’"*<-%&(*)’/(0-"+)#-&"%-D$-"(-<
6)%*’C&,*<&(*)’ 74 (0-#-(*(*)’-%*"(-’&7,-*’ #&%(/&’< #)""*7,4 &<-+*@
"*)’ )6*’C&,*<&(*’B (0-#&(-’(*’ #&%(*"() 7-:&<-/(0-3&(-’(8--9@
&:*’&(*)’ ;)&%< "0&,,*""$-/#)%$%&*)%#- #$@5*=A5#&!!.%-B+&’< +)’@
+,$<-(0-+&"-(0%)$B0 )%&,#%)+--<*’B".26(0-#&(-’(--0&""$7:*((-< &
%-"#)’"-/(0-%-"#)’"-"0&,,7-(%&’"6-%%-< () (0-#-(*(*)’-%&,)’B F*(0
/#)%$%&*)%#- #$@5*=A5#&!!.%-B+.

G)H26(0-3&(-’(8--9&:*’&(*)’ ;)&%< 0&"(%&’"6-%%-< (0-<)+$@
:-’(")6(0-%-D$-"(6)%*’C&,*<&(*)’ () (0-#&(-’(--/&’< (0-#&(-’(--
0&":&<-&%-"#)’"-F*(0*’ (0-(*:-,*:*(/(0-’/") ,)’B &"(0-3&(-’(
8--9&:*’&(*)’ ;)&%< +)’"*<-%"(0&((0-+&$"-"*’ (0-%-"#)’"-&%-F-,,
6)$’<-</&’< &<-+*"*)’ )6$#0),<*’B (0-#&(-’(*"() 7-:&<-/(0-3&@
(-’(8--9&:*’&(*)’ ;)&%< "0&,,/<-#-’<*’B )’ (0-"#-+*6*++*%+$:@
"(&’+-)6(0-+&"-/+0))"-() *""$--*(0-%/#)%$%&*)%#- #$E5*-+$!5#$6#&,

*$"

8$,-"%* J(+
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$:-’(")%/#)%$%&*)%#- #$?"*’%-*)%#- #- 2!4(!+)$#5<-8*=%.*)%#- () #-%@
6)%:(0--9&:*’&(*)’ *’ F%*((-’ 6)%:I)%*""$-/#)%$%&*)%#- #$@5*=A5#,
&!!.%-B+&,)’B F*(0 /#)%$%&*)%#- #$E5*-+$!5#$6#&(’!-)+() +)’+,$<-
(0-+&"-(0%)$B0 )%&,#%)+--<*’B".

G"H26(0-3&(-’(8--9&:*’&(*)’ ;)&%< 0&"(%&’"6-%%-< (0-<)+$@
:-’(")6(0-%-D$-"(6)%*’C&,*<&(*)’ () (0-#&(-’(--&’< (0-#&(-’(--
6&*,-< () %-"#)’< F*(0*’ (0-"#-+*6*-< (*:-,*:*(/") ,)’B &"(0-3&(-’(
8--9&:*’&(*)’ ;)&%< +)’"*<-%"(0&((0--C*<-’+-"$7:*((-< 74 (0-#-@
(*(*)’-%*"*’"$66*+*-’(&’< (0&((0-+&$"-"6)%*’C&,*<&(*’B (0-#&(-’(&%-
’)((-’&7,-/&’< &<-+*"*)’ )6$#0),<*’B (0-#&(-’(*"() 7-:&<-/(0-
3&(-’(8--9&:*’&(*)’ ;)&%< "0&,,/<-#-’<*’B )’ (0-"#-+*6*++*%+$:@
"(&’+-)6(0-+&"-/+0))"-() -*(0-%*""$-/#)%$%&*)%#- #$?"*’%-*)%#- #-
2!4(!+)$#5<-8*=%.*)%#- () #-%6)%:(0--9&:*’&(*)’ *’ F%*((-’ 6)%:/)%
*""$-/#)%$%&*)%#- #$@5*=A5#&!!.%-B+() +)’+,$<-(0-+&"-(0%)$B0 )%&,
#%)+--<*’B".

26/&6(-%(0-*""$&’+-)6/#)%$%&*)%#- #$@5*=A5#&!!.%-B+/(0-)%&,
#%)+--<*’B *"’)((&E-’ )’ "+0-<$,-<$-() %-&")’")’ (0-#&%()6(0-
#&%(*-"+)’+-%’-</(0-3&(-’(8--9&:*’&(*)’ ;)&%< :&4 <*%-+(,4 :&E-
&’ -9&:*’&(*)’ <-+*"*)’.

H?I 9,)K*+/3’(")*+"$*,+,-9"2/2
2’ )%<-%() *’+%-&"-(0--66*+*-’+4 )6-9&:*’&(*)’ &’< ,*B0(-’ (0-

7$%<-’ )6(0-#&%(*-"+)’+-%’-</(0-3&(-’(8--9&:*’&(*)’ ;)&%< :&4
0-&%+&"-"*’ +):7*’&(*)’.=0-+*%+$:"(&’+-"6)%+):7*’-< -9&:*’&@
(*)’ *’+,$<-(0-6),,)F*’BO

G#HF0-%-:)%-(0&’ )’-+&"-)6%-D$-"(6)%*’C&,*<&(*)’ *"<*%-+(@
-< () (0-"&:-#&(-’(/(0-3&(-’(8--9&:*’&(*)’ ;)&%< "0&,,&"6&%&"
#)""*7,-(&E-(0-)%&,#%)+--<*’B"*’ +):7*’&(*)’I&’<

G&H6)%+&"-")6%-D$-"(6)%*’C&,*<&(*)’ <*%-+(-< () <*66-%-’(#&@
(-’("/F0-%-#&%()%&,,)6(0-#&%(*-"+)’+-%’-< &%-(0-"&:-&’< (0-
6&+(")6(0-+&"-"%-,&(-() -&+0 )(0-%/(0-3&(-’(8--9&:*’&(*)’ ;)&%<
:&4/&((0-%-D$-"(*’ F%*((-’ 6)%:)6(0-#&%(4 +)’+-%’-< )%&(*(")F’
*’*(*&(*C-/(&E-(0-)%&,#%)+--<*’B"*’ +):7*’&(*)’.

=0--C*<-’+-*’ <*66-%-’(+&"-")6*’C&,*<&(*)’ 0-&%< *’ +):7*’&@
(*)’ +&’’)(7-$"-< *’ &+):7*’&(*C-F&4.

’$"
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H?J 6)/+3)/+$$, !"$/+$N,@1)/+$2*+$</%+4"5*3"$*,+!#,@/L
31#/

H?J?; !#*+@*=5/2,-6)/+3)/+$
!’4 &:-’<:-’(() (0-#&(-’(<)+$:-’(")6&#&(-’(6)%*’C-’(*)’

)%$(*,*(4 :)<-,"0&,,7-,*:*(-< () (0-+,&*:")’,4/&’< "0&,,6),,)F(0-
6),,)F*’B #%*’+*#,-"O

G#H(0-(*(,-)6(0-"$7?-+(:&((-%)6&+,&*:+&’ ’)(7-+0&’B-<I
G&H(0--9(-’()6#%)(-+(*)’ +&’ ’)(7--9(-’<-< &"+):#&%-< F*(0

(0&(*’ (0-B%&’(-< #&(-’(I
G)H(0-&:-’<:-’("0&,,’)(B) 7-4)’< (0-"+)#-)6<*"+,)"$%-

+)’(&*’-< *’ (0-*’*(*&,<-"+%*#(*)’ &’< +,&*:"I&’<
G"H&<<*(*)’ )6(-+0’*+&,6-&($%-"’)(*’+,$<-< *’ (0-+,&*:"&"

B%&’(-< *"B-’-%&,,4 ’)(&,,)F-<.
=0-#&(-’(<)+$:-’()6&<-"*B’ #&(-’(+&’’)(7-&:-’<-<.

H?J?A M"++/#2,-6)/+3)/+$
1$7?-+(() (0-&7)C-#%*’+*#,-")6&:-’<:-’("/(0-"#-+*6*+:&’@

’-%")6&:-’<:-’(&%-B-’-%&,,4 ,*:*(-< () <-,-(*)’ )6&+,&*:/+):7*@
’&(*)’ )6+,&*:"/&’< <-,-(*)’ )6&(-+0’*+&,"),$(*)’.

>-,-(*)’ )6&+,&*::-&’")’-G)%:)%-H+,&*:/"$+0 &"&’ *’<-@
#-’<-’(+,&*:)%&<-#-’<-’(+,&*:/*"%-:)C-< 6%):(0-+,&*:".

A):7*’&(*)’ )6+,&*:":-&’"(0&((F) )%:)%-+,&*:"<-#-’<-’(
)’ &"&:-*’<-#-’<-’(+,&*:&’< 0&C*’B ’) %-,&(*)’ )6<-#-’<-’+4 &%-
+):7*’-< ()B-(0-%.V’<-%(0*"+*%+$:"(&’+-/&,,(0-(-+0’*+&,6-&($%-"
)6(0-+):7*’-< <-#-’<-’(+,&*:"+)’"(*($(-&’-F+,&*:.=0-’-F
+,&*:"0&,,+)’(&*’ &,,(0-(-+0’*+&,6-&($%-")6-&+0 )6(0-<-#-’<-’(
+,&*:"(0$"+):7*’-<.=0-<-#-’<-’(+,&*:""$7)%<*’&(-< () &"&:-
*’<-#-’<-’(+,&*:"0&,,’)(7-+):7*’-< ()B-(0-%$’,-""(0-*’<-#-’<@
-’(+,&*:*"&:-’<-<.

>-,-(*)’ )6&(-+0’*+&,"),$(*)’ :-&’"() %-:)C-)’-)%:)%-
(-+0’*+&,"),$(*)’"6%):"-C-%&,#&%&,,-,(-+0’*+&,"),$(*)’"<-6*’-< *’
(0-"&:-+,&*:.

H?J?G ./2$#*@$*,+2$, M"++/#2,-6)/+3)/+$
;-6)%-(0-3&(-’(8--9&:*’&(*)’ ;)&%< :&E-"&<-+*"*)’ )’ (0-

%-D$-"(6)%*’C&,*<&(*)’/(0-#&(-’(--:&4 -*(0-%<-,-(-&+,&*:)%<-@
,-(-&(-+0’*+&,"),$(*)’ +)’(&*’-< *’ &+,&*:.

+%"

8$,-%’
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=0-#&(-’(--:&4 &:-’< (0-+,&*:"74 (0-F&4 )6+):7*’&(*)’
F*(0*’ (0-(*:-,*:*(6)%%-"#)’"-)’,4 *’ )’-)6(0-6),,)F*’B +*%+$:@
"(&’+-"O

G#H*’ %-"#)’"-() (0-%-D$-"(6)%*’C&,*<&(*)’I
G&H*’ %-"#)’"-() +&$"-"6)%*’C&,*<&(*)’ )%-C*<-’+-&<<-< 74

(0-#-(*(*)’-%I
G)H*’ %-"#)’"-() +&$"-"6)%*’C&,*<&(*)’ )%-C*<-’+-’)(:-’@

(*)’-< 74 (0-#-(*(*)’-%7$(*’(%)<$+-< 74 (0-3&(-’(8--9&:*’&(*)’
;)&%<.

H?R P12=/+2*,+,-$</%+4"5*3"$*,+!#,@/31#/
2’ (0*"%-B&%</A0&#(-%(/1-+(*)’ ( )63&%(U"0&,,&##,4.

I?7D=/2,-’(")*+"$*,+N/@*2*,+2,+./01/2$-,#%+4"5*3"$*,+
=0-%-&%-(0%--(4#-")6-9&:*’&(*)’ <-+*"*)’"6)%&%-D$-"(6)%

*’C&,*<&(*)’/F0*+0 &%-O
G#H<-+,&%*’B &#&(-’(%*B0(*’C&,*< *’ F0),-I
G&H<-+,&%*’B &#&(-’(%*B0(*’C&,*< *’ #&%(I&’<
G)H:&*’(&*’*’B (0-C&,*<*(4 )6&#&(-’(%*B0(.
>-+,&%*’B &#&(-’(%*B0(*’C&,*< *’+,$<-"(0-"*($&(*)’")6<-+,&%@

*’B &#&(-’(%*B0(*’C&,*< *’ F0),-&’< <-+,&%*’B &#&(-’(%*B0(*’C&,*<
*’ #&%(.!++)%<*’B () !%(*+,-"(/&’4 #&(-’(%*B0(F0*+0 0&"7--’ <-@
+,&%-< *’C&,*< "0&,,7-<--:-< () 7-’)’@-9*"(-’(6%):(0-<&(-)66*,@
*’B.

2’ (0-*’C&,*<&(*)’ #%)+-<$%-/F0-%-(0-+&$"-"6)%*’C&,*<&(*)’
<*%-+(-< () "):-)6(0-+,&*:")6&’ *’C-’(*)’ )%$(*,*(4 :)<-,#&(-’(
&%-(-’&7,-&’< (0-+&$"-"6)%*’C&,*<&(*)’ <*%-+(-< () )(0-%+,&*:"G*’@
+,$<*’B (0-+,&*:"&6(-%&:-’<:-’(74 F&4 )6+):7*’&(*)’H&%-$’(-’@
&7,-/(0-<-+*"*)’ 6)%(0-%-D$-"(6)%*’C&,*<&(*)’ "0&,,<-+,&%-*’C&,*<
(0)"-+,&*:"() F0*+0 (0-+&$"-"6)%*’C&,*<&(*)’ &%-(-’&7,-&’< :&*’@
(&*’ (0-C&,*<*(4 )6(0-)(0-%+,&*:".M)%&<-"*B’ #&(-’(0&C*’B <-"*B’"
)6"-C-%&,#%)<$+(")6*’<-#-’<-’($"-/F0-%-(0-+&$"-"6)%*’C&,*<&@
(*)’ <*%-+(-< () "):-)6(0-#%)<$+(<-"*B’"&%-(-’&7,-&’< (0-+&$"-"
<*%-+(-< () )(0-%#%)<$+(<-"*B’"&%-$’(-’&7,-/(0-<-+*"*)’ 6)%(0-%-@
D$-"(6)%*’C&,*<&(*)’ "0&,,<-+,&%-*’C&,*< (0)"-#%)<$+(<-"*B’"()
F0*+0 (0-+&$"-"6)%*’C&,*<&(*)’ &%-(-’&7,-&’< :&*’(&*’ (0-C&,*<*(4
)6(0-)(0-%#%)<$+(<-"*B’".M)%-9&:#,-/6)%&<-"*B’ #&(-’(F0*+0
0&"(F) )%:)%-"*:*,&%<-"*B’")6(0-"&:-#%)<$+(/*6"):-+&$"-"
6)%*’C&,*<&(*)’ +)’+-%’*’B "):-)6(0-<-"*B’"&%-(-’&7,-&’< (0-

#%"

8$,-**
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+&$"-"+)’+-%’*’B (0-)(0-%<-"*B’"&%-$’(-’&7,-/(0-<-+*"*)’ )’ %-@
D$-"(6)%*’C&,*<&(*)’ "0&,,<-+,&%-*’C&,*< (0)"-<-"*B’"() F0*+0 (0-
+&$"-"6)%*’C&,*<&(*)’ &%-(-’&7,-&’< :&*’(&*’ (0-C&,*<*(4 )6(0-)(0@
-%<-"*B’".;)(0 )6(0-&7)C-<-+*"*)’"&%--9&:*’&(*)’ <-+*"*)’")6
(0-(4#-<-+,&%*’B &#&(-’(%*B0(*’C&,*< *’ #&%(.

K0-%-&#&(-’(%*B0(*"<-+,&%-< *’C&,*< *’ #&%(/(0-#&%()6(0-#&@
(-’(%*B0(") *’C&,*<&(-< "0&,,7-<--:-< ’)’@-9*"(-’(6%):(0-<&(-)6
6*,*’B/&’< (0-#&%()6(0-#&(-’(%*B0((0&(&%-:&*’(&*’-< C&,*< G*’+,$@
<*’B (0-&:-’<-< +,&*:"H"0&,,7-<--:-< -9*"(-’(6%):(0-<&(-)66*,@
*’B &((0-"&:-(*:-.

J?N/5*4/#DY./C*2$#"$*,+"+36++,1+@/)/+$,-’(")*+"$*,+N/@*L
2*,+,+./01/2$-,#%+4"5*3"$*,+

J?; N/5*4/#D ,-N/@*2*,+
!++)%<*’B () !%(*+,-"%.#/(0-3&(-’(8--9&:*’&(*)’ ;)&%< "0&,,

<-,*C-%(0--9&:*’&(*)’ <-+*"*)’ )’ (0-%-D$-"(6)%*’C&,*<&(*)’ () (0-
7)(0 #&%(*-".

M)%&%-D$-"(6)%*’C&,*<&(*)’ (0&(*’C),C-"&’ *’6%*’B-:-’(<*"@
#$(-/F0-%-(0-%-,-C&’(3-)#,-L"A)$%()%,)+&,*’(-,,-+($&,#%)#-%(4
&<:*’*"(%&(*C-&$(0)%*(4 0&< 7--’ ’)(*6*-< 7-6)%-(0-*’*(*&(*)’ )6(0-
-9&:*’&(*)’ )’ (0-%-D$-"(6)%*’C&,*<&(*)’/(0-3&(-’(8--9&:*’&(*)’
;)&%< "0&,,/&6(-%:&E*’B (0-<-+*"*)’/<-,*C-%(0--9&:*’&(*)’ <-+*"*)’
&’< /#)%$%&*)%#- #$E!5’%-*)%#- #$?"*’%-*)%#- #- 2!4(!+)$#5<-8*=%.*,
)%#- () (0-3-)#,-L"A)$%()%,)+&,*’(-,,-+($&,#%)#-%(4 &<:*’*"(%&(*C-
&$(0)%*(4.

J?A ./C*2$#"$*,+"+36++,1+@/)/+$,-N/@*2*,+
!++)%<*’B () !%(*+,-"%.#/&6(-%(0-3&(-’(8--9&:*’&(*)’ ;)&%<

0&":&<-&’ -9&:*’&(*)’ <-+*"*)’ )6<-+,&%*’B (0-#&(-’(%*B0(*’C&,*<
G*’ F0),-)%*’ #&%(H/*6(0-#&%(4 +)’+-%’-< <)-"’)(*’"(*($(-,-B&,
#%)+--<*’B"7-6)%-(0-#-)#,-L"+)$%(F*(0*’ (0%--:)’(0"6%):%-+-*#(
)6(0-<-+*"*)’/)%(0-<-+*"*)’ *"$#0-,< 74 &’ -66-+(*C-?$<B:-’()6
(0-3-)#,-L"A)$%(/(0--9&:*’&(*)’ <-+*"*)’ "0&,,7-%-B*"(-%-< &’<
&’’)$’+-< 74 (0-3&(-’(566*+-.

R?7/#)*+"$*,+,-$</%+4"5*3"$*,+!#,@/31#/
K0-%-(0-#-(*(*)’-%F*(0<%&F"0*"%-D$-"(6)%*’C&,*<&(*)’ 7-6)%-

(0-3&(-’(8--9&:*’&(*)’ ;)&%< :&E-"&’ -9&:*’&(*)’ <-+*"*)’ )’ *(/

&%"

8$,-(&
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(0-*’C&,*<&(*)’ #%)+-<$%-(-%:*’&(-"/$’,-""/7&"-< )’ (0--9&:*’&(*)’
*(0&"<)’-/(0-3&(-’(8--9&:*’&(*)’ ;)&%< 6*’<"(0&(&<-+*"*)’ *’@
C&,*<&(*’B (0-#&(-’(%*B0(*’ F0),-)%*’ #&%(+&’ 7-:&<-.

K0-%-(0-#-(*(*)’-%6&*,"() :&E-&%-"#)’"-() /#)%$%&*)%#- #$
@5*=A5#&!!.%-B+F*(0*’ (0-"#-+*6*-< (*:-,*:*(&’< 6&*,"() &##-&%*’
(0-)%&,#%)+--<*’B"") (0&((0-%-D$-"(6)%*’C&,*<&(*)’ *"<--:-<
F*(0<%&F’/(0-*’C&,*<&(*)’ #%)+-<$%-(-%:*’&(-"/$’,-""/7&"-< )’ (0-
-9&:*’&(*)’ *(0&"<)’-/(0-3&(-’(8--9&:*’&(*)’ ;)&%< 6*’<"(0&(&
<-+*"*)’ *’C&,*<&(*’B (0-#&(-’(%*B0(*’ F0),-)%*’ #&%(+&’ 7-:&<-.

K0-%-&%-D$-"(6)%*’C&,*<&(*)’/F0*+0 0&"7--’ &++-#(-< *"
6)$’< () 7-*’+)’6)%:*(4 F*(0 (0-%-D$*%-:-’("6)%&++-#(&’+-&’< *"
(0$"%-?-+(-</(0-*’C&,*<&(*)’ #%)+-<$%-(-%:*’&(-".

!6(-%(0-3&(-’(8--9&:*’&(*)’ ;)&%< 0&":&<-&<-+*"*)’ )6-9@
&:*’&(*)’/(0-#&%(4 +)’+-%’-< <)-"’)(*’"(*($(-,-B&,#%)+--<*’B"7-@
6)%-(0-#-)#,-L"+)$%(F*(0*’ (0%--:)’(0"6%):%-+-*#()6(0-<-+*@
"*)’/)%(0-<-+*"*)’ *"$#0-,< 74 &’ -66-+(*C-?$<B:-’()6(0-3-)#,-L"
A)$%(/(0-*’C&,*<&(*)’ #%)+-<$%-(-%:*’&(-".

!6(-%(0-3&(-’(8--9&:*’&(*)’ ;)&%< 0&":&<-&’ -9&:*’&(*)’
<-+*"*)’ )6<-+,&%*’B &#&(-’(%*B0(*’C&,*< *’ F0),-/(0-#&%(4 +)’@
+-%’-< <)-"’)(*’"(*($(-,-B&,#%)+--<*’B"7-6)%-(0-#-)#,-L"+)$%(
F*(0*’ (0%--:)’(0"6%):%-+-*#()6(0-<-+*"*)’/)%(0-<-+*"*)’ *"$#@
0-,< 74 &’ -66-+(*C-?$<B:-’()6(0-3-)#,-L"A)$%(/(0-*’C&,*<&(*)’
#%)+-<$%-"*’ &,,)(0-%+&"-"+)’+-%’*’B (0-"&:-#&(-’(%*B0("0&,,(-%@
:*’&(-.

)%"

8$,-"(+.)
J(&.&
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9<"=$/# H !#,4*2*,+29,+@/#+*+C O#"5!#,@//3*+C2*+$</
.//(")*+"$*,+"+3%+4"5*3"$*,+!#,@/31#/2

;?%+$#,31@$*,+
=0-#%)+-<$%-)6)%&,#%)+--<*’B"*"&6)%:&,&<:*’*"(%&(*C-0-&%@

*’B #%)+-<$%-#%)C*<-< #$%"$&’(() 8$,-"%) &’< (+/(0-&*:)6F0*+0
*"() &"+-%(&*’ (0-6&+("(0%)$B0 *’C-"(*B&(*)’ &’< #%)C*<-(0-#&%(*-"
+)’+-%’-< F*(0 )##)%($’*(4 () :&E-)7"-%C&(*)’"7-6)%-(0-#&’-,.

A?N/$/#)*+"$*,+,-O#"5!#,@//3*+C2
2’ (0-*’C&,*<&(*)’ #%)+-<$%-/(0-#&%(4 +)’+-%’-< :&4 %-D$-"(6)%

)%&,#%)+--<*’B"&’< -9#,&*’ (0-%-&")’"(0-%-6)%() (0-3&(-’(8--9@
&:*’&(*)’ ;)&%<.=0-%-D$-"("0&,,7-"$7:*((-< *’ F%*((-’ 6%):.

=0-#&%(*-"+)’+-%’-< *’ (0-*’C&,*<&(*)’ #%)+-<$%-:&4 %-D$-"(
6)%)%&,#%)+--<*’B"7&"-< )’ &’4 )6(0-6),,)F*’B %-&")’"O

G#H)’-)6(0-#&%(*-"%-D$-"("6)%6&+-@()@6&+-+%)""@-9&:*’&(*)’
)6-C*<-’+-&’< <-7&(-F*(0 (0-)##)"*(-#&%(4I

G&H(0-%-*"&’--< () -9#,&*’ (0-6&+("() (0-#&’-,I
G)H(0-%-*"&’--< () <-:)’"(%&(-&:&(-%*&,)7?-+(I)%
G"H(0-%-*"&’--< () +&,,&F*(’-""B*C*’B -C*<-’(*&,"(&(-:-’(*’

(-"(*:)’4.
M)%+&"-")6%-D$-"(6)%*’C&,*<&(*)’ 6)%F0*+0 ’) )%&,#%)+--<@

*’B"0&"7--’ (&E-’/F0-%-(0-3&(-’(8--9&:*’&(*)’ ;)&%< %-+-*C-"&
%-D$-"(6%):(0-#&%(4 +)’+-%’-< 6)%)%&,#%)+--<*’B"*’ F%*((-’ 6)%:
7&"-< )’ )’-)6(0-%-&")’":-’(*)’-< &7)C-/(0-#&’-,"0&,,<-+*<-()
(&E-)%&,#%)+--<*’B".

2’ (0-%--9&:*’&(*)’ #%)+-<$%-/(0-#-(*(*)’-%6)%%--9&:*’&(*)’
:&4 %-D$-"(6)%)%&,#%)+--<*’B"&’< -9#,&*’ (0-%-&")’"(0-%-6)%()
(0-3&(-’(8--9&:*’&(*)’ ;)&%<.=0-%-D$-"("0&,,7-"$7:*((-< *’
F%*((-’ 6)%:.

=0-#-(*(*)’-%6)%%--9&:*’&(*)’ :&4 %-D$-"(6)%)%&,#%)+--<*’B"
7&"-< )’ &’4 )6(0-6),,)F*’B %-&")’"O

G#H(0-%-*"&’--< () -9#,&*’ (0-6&+(")%+&$"-"() (0-#&’-,I)%
G&H(0-%-*"&’--< () <-:)’"(%&(-&:&(-%*&,)7?-+(.
K0-%-(0-#-(*(*)’-%6)%%--9&:*’&(*)’ %-D$-"("6)%)%&,#%)+--<@

*’B"/(0-#&’-,"0&,,<-+*<-F0-(0-%() (&E-)%&,#%)+--<*’B"*’ &++)%<@

"%"

8$,-(+.#
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&’+-F*(0 (0-’--<")6(0-+&"-.
2’ (0-*’C&,*<&(*)’ )%%--9&:*’&(*)’ #%)+-<$%-/(0-#&’-,:&4 <-@

+*<-)’ *(")F’ *’*(*&(*C-F0-(0-%() (&E-)%&,#%)+--<*’B"*’ &++)%<@
&’+-F*(0 (0-’--<")6(0-+&"-.M)%(0-"&:-+&"-F0-%-)%&,#%)+--<@
*’B"0&C-7--’ (&E-’/*6’-+-""&%4/)%&,#%)+--<*’B":&4 7-(&E-’ )’+-
&B&*’.

1$7?-+(() (0-&##%)C&,)6(0->*%-+()%)%>-#$(4 >*%-+()%/(0-
3&(-’(8--9&:*’&(*)’ ;)&%< :&4 (&E-*(*’-%&’()%&,#%)+--<*’B"&’<
0&’<,-+&"-")’ (0-"#)(.!,,’-+-""&%4 -9#-’"-""0&,,7-7)%’-74 (0-
;)&%<.

G?Q,$*-*@"$*,+,-O#"5!#,@//3*+C2
2’ (0-*’C&,*<&(*)’ #%)+-<$%-/&6(-%(0-<-(-%:*’&(*)’ )6(&E*’B )@

%&,#%)+--<*’B"/(0-#&’-,"0&,,*""$-/#)%$%&*)%#- #$@5*=A5#&!!.%-B+()
(0-#&%(*-"+)’+-%’-</*’6)%:*’B (0-:)6(0-<&(-/#,&+-&’< )(0-%:&(@
(-%")6(0-)%&,#%)+--<*’B"() 7-(&E-’.W)%:&,,4 (0-<&(-&’< #,&+-)6
)%&,#%)+--<*’B""0&,,’)(7-+0&’B-< )’+-(0-4 &%-6*9-<.K0-%-*(*"
’-+-""&%4 () +0&’B-(0-<&(-)%#,&+-*’ &"#-+*&,"*($&(*)’/(0-+0&’B-
"0&,,7-"$7?-+(() &B%--:-’("74 (0-7)(0 #&%(*-")%(0-&##%)C&,74
(0->*%-+()%)%>-#$(4 >*%-+()%)6(0-;)&%<.=0-#&%(*-""0&,,"$7:*(
(0-&+E’)F,-<B:-’()6%-+-*#()6(0-’)(*6*+&(*)’ () (0-;)&%< F*(0*’
"-C-’ <&4"6%):(0-<&(-)6%-+-*#(.K0-%-(0-#-(*(*)’-%6)%*’C&,*<&@
(*)’ 6&*,"() "$7:*((0-&+E’)F,-<B:-’()6%-+-*#(F*(0*’ (0-"#-+*6*-<
(*:-,*:*(&’< 6&*,"() &##-&%*’ (0-)%&,#%)+--<*’B"/(0-%-D$-"(6)%
*’C&,*<&(*)’ "0&,,7-<--:-< F*(0<%&F’/&’< (0-*’C&,*<&(*)’ #%)+-<$%-
(-%:*’&(-".V’,-""/7&"-< )’ (0--9&:*’&(*)’ *(0&"<)’-/(0-3&(-’(
8--9&:*’&(*)’ ;)&%< 6*’<"(0&(&<-+*"*)’ <-+,&%*’B (0-#&(-’(%*B0(
*’C&,*< *’ F0),-)%*’ #&%(+&’ 7-:&<-.K0-%-(0-#&(-’(--<)-"’)(
&##-&%*’ (0-)%&,#%)+--<*’B"/(0-#%)+--<*’B":&4 7-(&E-’ 74 <-@
6&$,(.

2’ (0-%--9&:*’&(*)’ #%)+-<$%-/&6(-%(0-<-(-%:*’&(*)’ )6(&E*’B
)%&,#%)+--<*’B"/(0-#&’-,"0&,,*""$-/#)%$%&*)%#- #$@5*=A5#&!!.%-B+
() (0-#-(*(*)’-%6)%%--9&:*’&(*)’/*’6)%:*’B 0*:)6(0-<&(-&’< #,&+-
)6&’< :&((-%"() 7-*’C-"(*B&(-< *’ (0-)%&,#%)+--<*’B"() 7-(&E-’.
K0-%-(0-#&’-,+)’"*<-%"(0-#&(-’(&##,*+&(*)’ *"’)(*’ +)’6)%:*(4
F*(0 (0-%-,-C&’(#%)C*"*)’")6(0-3&(-’(P&F&’< *("2:#,-:-’(*’B
8-B$,&(*)’"/*("0&,,’)(*64 (0-#-(*(*)’-%6)%%--9&:*’&(*)’ )6(0-"#-@
+*6*+6&+("/B%)$’<"&’< -C*<-’+-(0-%-)6&,)’B F*(0 /#)%$%&*)%#- #$@5*=
A5#&!!.%-B+.

$%"

8$,-"(+.&/
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=0-#&’-,"0&,,’)(*64 (0-#-(*(*)’-%6)%%--9&:*’&(*)’ (0&(0-
:&4 +0))"--*(0-%() &((-’< (0-)%&,#%)+--<*’B"() :&E-)%&,)7"-%C&@
(*)’")%() :&E-)7"-%C&(*)’"*’ F%*((-’ 6%):F*(0*’ (0-"#-+*6*-< (*:-
,*:*(.=0-#-(*(*)’-%6)%%--9&:*’&(*)’ "0&,,"$7:*((0-&+E’)F,-<B@
:-’()6%-+-*#()6(0-’)(*6*+&(*)’ () (0-;)&%< F*(0*’ "-C-’ <&4"6%):
(0-<&(-)6%-+-*#(/&’< *’<*+&(-<-6*’*(-,4 F0-(0-%0-F*,,&((-’< (0-)@
%&,#%)+--<*’B".M&*,$%-() "$7:*((0-&+E’)F,-<B:-’()6%-+-*#(F*(0@
*’ (0-"#-+*6*-< (*:-,*:*(*"<--:-< ’)(*’(-’<*’B () &((-’< (0-)%&,
#%)+--<*’B".

K0-%-(0-"#-+*6*+6&+("/B%)$’<"&’< -C*<-’+-6)%F0*+0 (0-#&@
(-’(&##,*+&(*)’ *"’)(*’ +)’6)%:*(4 F*(0 (0-%-,-C&’(#%)C*"*)’")6(0-
3&(-’(P&F)%*("2:#,-:-’(*’B 8-B$,&(*)’"0&C-7--’ *’<*+&(-< *’ /#,
)%$%&*)%#- #$@5*=A5#&!!.%-B+/*6(0-#-(*(*)’-%6)%%--9&:*’&(*)’ ’-*(0-%
&##-&%"*’ (0-)%&,#%)+--<*’B"’)%:&E-")7"-%C&(*)’"*’ F%*((-’ 6)%:
F*(0*’ (0-"#-+*6*-< (*:-,*:*(/(0-%-D$-"(6)%%--9&:*’&(*)’ "0&,,7-
<--:-< F*(0<%&F’.

=0-&+E’)F,-<B-:-’()6%-+-*#()6/#)%$%&*)%#- #$@5*=A5#&!!.,
%-B+*’ (0-*’C&,*<&(*)’ )%%--9&:*’&(*)’ #%)+-<$%-"0&,,7-"*B’-< )%
"-&,-< 74 (0-#&%(4 +)’+-%’-<.K0-%-(0-#&%(4 +)’+-%’-< -9#%-""-"*("
*’(-’(*)’ () &##-&%*’ (0-)%&,#%)+--<*’B"/’&:-")6(0-#-%")’"() &#@
#-&%*’ (0-)%&,#%)+--<*’B""0&,,7-+,-&%,4 *’<*+&(-<.K0-%-(0-#&%(4
+)’+-%’-< *’(-’<"() +&,,&F*(’-""0&C*’B B*C-’ -C*<-’(*&,"(&(-:-’(*’
(-"(*:)’4 7-6)%-(0-#&’-,/*("0&,,") *’<*+&(-*’ (0-&+E’)F,-<B-:-’(
)6%-+-*#()6/#)%$%&*)%#- #$@5*=A5#&!!.%-B+/&’< #%)C*<-(0-’&:-&’<
&66*,*&(*)’ G)%)++$#&(*)’H)6(0-F*(’-""&’< (0-6&+("() 7-(-"(*6*-<.

M)%-&+0 #&%(4 +)’+-%’-</(0-’$:7-%)6#-%")’"*’+,$<*’B *("&@
B-’(&##-&%*’ (0-)%&,#%)+--<*’B""0&,,’)(-9+--< 6)$%.K0-%-*’ (0-
&+E’)F,-<B-:-’()6%-+-*#((0-*’<*+&(-< ’$:7-%)6#-%")’"() &##-&%
*’ (0-)%&,#%)+--<*’B"*",-""(0&’ 6)$%/)(0-%":&4 7-<-"*B’&(-< ()
&##-&%*’ (0-)%&,#%)+--<*’B"7-6)%-(0-#%)+--<*’B""(&%(.K0-%-&
#&%(4 0&":)%-(0&’ )’-#-%")’ () &##-&%*’ (0-)%&,#%)+--<*’B"/*(
"0&,,<-"*B’&(-)’-)6(0-:&"(0-6*%"("#-&E-%() &<<%-""#%*:&%*,4.

K0-%-&#-%")’ +)’+-%’-< +&’’)(&##-&%*’ (0-)%&,#%)+--<*’B"
)’ (0-6*9-< <&(-/0-:&4 &##)*’(0*"#&(-’(&B-’()%&’4 )(0-%#-%")’
() &##-&%)’ 0*"7-0&,6.

K0-%-&#&%(4 +)’+-%’-< 0&"&##)*’(-< &#&(-’(&B-’+4 &++)%<*’B
() !%(*+,-#’/(0-#&(-’(&B-’+4 "0&,,<-"*B’&(-*("#&(-’(&B-’("() &#@
#-&%*’ (0-)%&,#%)+--<*’B".
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H?!#/="#"$*,+V/-,#/O#"5!#,@//3*+C2
;-6)%-)%&,#%)+--<*’B""(&%(/(0-6),,)F*’B F)%E "0&,,7-<)’-74

(0-#&’-,O
G#H(%&’"6-%%*’B *’ (0-*’C&,*<&(*)’ #%)+-<$%-(0-%-,-C&’(<)+$@

:-’(""$7:*((-< 74 &#&%(4 () (0-)##)"*(-#&%(4I
G&H%-&<*’B &’< "($<4*’B (0-6*,-"/$’<-%"(&’<*’B (0-<-(&*,")6(0-

+&"-/&’< *<-’(*64*’B (0-E-4 #)*’("*’ <*"#$(-&’< (0-:&*’ *""$-"()
7-*’C-"(*B&(-< &’< <-7&(-<I

G)H0),<*’B &#&’-,:--(*’B #%*)%() (0-)%&,#%)+--<*’B"() <-@
+*<-)’ (0-<*"(%*7$(*)’ )6<$(*-")6(0-#&’-,:-:7-%"*’ (0-)%&,#%)@
+--<*’B"/(0-)%<-%&’< +)’(-’(")6(0-*’C-"(*B&(*)’/:&*’ *""$-"() 7-
&"+-%(&*’-</&’< C&%*)$"+*%+$:"(&’+-",*E-,4 () )++$%<$%*’B (0-)%&,
#%)+--<*’B"&’< (0-+)%%-"#)’<*’B 0&’<,*’BI

G"H#%-#&%*’B ’-+-""&%4 <)+$:-’("I
G$H&’’)$’+*’B (0-%-,-C&’(*’6)%:&(*)’ )6(&E*’B (0-)%&,#%)@

+--<*’B"(F) <&4"7-6)%-(0-)%&,#%)+--<*’B"G$’,-""(0-)%&,#%)@
+--<*’B"&%-’)((&E-’ *’ #$7,*+HI&’<

G%H#%-#&%&(*)’"+)’+-%’*’B )(0-%&<:*’*"(%&(*C-:&((-%"6)%(0-)@
%&,#%)+--<*’B".

I?7"Z*+C ,-O#"5!#,@//3*+C2
5%&,#%)+--<*’B""0&,,7-(&E-’ )’ (0-"+0-<$,-< <&(-.
5%&,#%)+--<*’B""0&,,7-(&E-’ *’ #$7,*+/$’,-""(0-4 ’--< () 7-

E-#(+)’6*<-’(*&,*’ &++)%<&’+-F*(0 (0-#%)C*"*)’")6(0-,&F")%%-B$@
,&(*)’".

I?; 7</E*#2$P$"C/,-O#"5!#,@//3*+C2
;-6)%-)%&,#%)+--<*’B""(&%(/(0-#&’-,"0&,,+0-+E (0-*<-’(*(*-"

)6(0-#-%")’"&##-&%*’ (0-)%&,#%)+--<*’B"&’< :&E-"$%-(0-4 &%-
-,*B*7,-() &##-&%.

5%&,#%)+--<*’B""0&,,7-#%-"*<-< )C-%74 (0-+0&*%:&’.=0-
+0&*%:&’ )#-’"(0-)%&,#%)+--<*’B"/&’< *’(%)<$+-"(0-#&’-,:-:@
7-%"I(0-#&%(4 +)’+-%’-< *’(%)<$+-"(0-#-%")’"&##-&%*’ (0-)%&,
#%)+--<*’B")’ *("#&%(&’</F0-%-(F) #&%(*-"&##-&%/(0-)##)"*(-#&%@
(4 "0&,,7-+)’"$,(-< 6)%&’4 )7?-+(*)’ () (0--,*B*7*,*(4 )6(0-#-%")’"
&##-&%*’B )’ -*(0-%#&%(I(0-+0&*%:&’ &’’)$’+-"(0-%*B0("&’< )7,*@
B&(*)’")6(0-#&%(*-"+)’+-%’-</*’D$*%-"F0-(0-%(0-#&%(4 +)’+-%’-<
F)$,< 6*,-&:)(*)’ () %-+$"-(0-#&’-,:-:7-%"/&’< F0-(0-%(0-#&%(4

(%"
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+)’+-%’-< %-D$-"("() +&,,&F*(’-""*’ (-"(*:)’4 )%() :&E-&<-:)’@
"(%&(*)’ )6:&(-%*&,-C*<-’+-.

2’ %-)!5:*5)!)%&,#%)+--<*’B"/(0-#&%(*-"+)’+-%’-< "0&,,7-*’@
D$*%-< &"() F0-(0-%(0-4 &%-F*,,*’B () :&E-+):#%):*"-.267)(0 #&%@
(*-"0&C-(0-F*,,*’B’-""&’< *’(-’< () +):#%):*"-7-6)%-(0-#&’-,/
(0-)%&,#%)+--<*’B""0&,,0&,(.K0-%-(0-%-*",*((,-<*66-%-’+-*’ -9@
#-+(&(*)’")6(0-(F) #&%(*-"/(0-)%&,#%)+--<*’B":&4 7-"$"#-’<-<I
F0-%-(0-%-*"B%-&(<*66-%-’+-*’ (0-*%-9#-+(&(*)’"&’< *(*"<*66*+$,(
6)%(0-:() %-&+0 &+):#%):*"-*’ &"0)%(#-%*)< )6(*:-/)%F0-%-&’4
)6(0-#&%(*-"0&"’) F*,,*’B’-""() +):#%):*"-/(0-)%&,#%)+--<*’B"
"0&,,+)’(*’$-.

I?A 7</P/@,+3P$"C/,-O#"5!#,@//3*+C2
;-6)%-"(&%(*’B (0-*’C-"(*B&(*)’ *’ )%&,#%)+--<*’B"/*6’-+-""&%4/

(0-6&+(")6(0-+&"-:&4 7-7%*-6-< 74 &#&’-,:-:7-%.=0-*’C-"(*B&@
(*)’ "(&%("(0-%-&6(-%.

2’ )%&,#%)+--<*’B")6(0-*’C&,*<&(*)’ #%)+-<$%-/6*%"((0-#-(*@
(*)’-%6)%*’C&,*<&(*)’ "(&(-"(0-"+)#-() 7-%-D$-"(-< 6)%*’C&,*<&(*)’
&’< (0-+&$"-"(0-%-6)%/&’< 7%*-6,4 <-"+%*7-"(0-%-,-C&’(6&+("&’< -C@
*<-’+-.=0-’/(0-#&(-’(--:&E-"&%-"#)’"-.!6(-%(0&(/(0-#&’-,
+0-+E"(0-"+)#-&’< (0-+&$"-"6)%*’C&,*<&(*)’ &’< (0--C*<-’+-"$7@
:*((-< 74 7)(0 #&%(*-"/&’< <-(-%:*’-"(0-"+)#-)6)%&,#%)+--<*’B".
K0-%-&#&%(4 %&*"-"’-F+&$"-")%#%-"-’("’-F-C*<-’+-*’ )%&,#%)@
+--<*’B"/(0-#&’-,"0&,,<-(-%:*’-F0-(0-%(0-+&$"-")%-C*<-’+-&%-
() 7-+)’"*<-%-< *’ &++)%<&’+-F*(0 (0-%-,-C&’(#%)C*"*)’".26(0-4 &%-
<-+*<-< () 7-+)’"*<-%-</(0-)##)"*(-#&%(4 "0&,,0&C-(0-)#(*)’"()
:&E-&’ )%&,%-"#)’"-7-6)%-(0-#&’-,)%*’ F%*((-’ 6)%:&6(-%F&%<"
&"*(*"(0-6*%"((*:-6)%0*:() 7-+):-&F&%-)6(0-+&$"-")%-C*@
<-’+-.=0-’/(0-#-(*(*)’-%6)%*’C&,*<&(*)’ "0&,,&<<$+--C*<-’+-6)%
(0-+&$"-"6)%*’C&,*<&(*)’.W-9(/(0-#&(-’(--:&4 -9&:*’-(0--C*@
<-’+-&’</*6’--< 7-/%&*"-+)$’(-%-C*<-’+-6),,)F-< 74 -9&:*’&(*)’
74 (0-)##)"*(-#&%(4.K0-%-*’ &+&"-(0-%-&%-:&’4 +&$"-"6)%*’C&,@
*<&(*)’/6&+(")%-C*<-’+-() 7-&66*%:-</(0-#&’-,:&4 %-D$*%-(0-#&%@
(*-"() &<<$+-&’< -9&:*’--C*<-’+-%-B&%<*’B (0-+&$"-"6)%*’C&,*<&@
(*)’ &’< (0-&,,-B-< 6&+(")’-74 )’-.

2’ )%&,#%)+--<*’B")6(0-%--9&:*’&(*)’ #%)+-<$%-/&6(-%(0-#&’@
-,0&"(),< (0-#-(*(*)’-%(0-:&*’ *""$-"() 7-*’C-"(*B&(-</(0-#-(*@
(*)’-%6)%%--9&:*’&(*)’ :&4 :&E-"$7:*""*)’".K0-%-(0-#-(*(*)’-%
6)%%--9&:*’&(*)’ :&E-"&:-’<:-’("() (0-&##,*+&(*)’ <)+$:-’(7-@

*%"
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6)%-(0-#&’-,/(0-#&’-,"0&,,-9&:*’-F0-(0-%(0-&:-’<:-’("&%-*’
+)’6)%:*(4 F*(0 (0-%-,-C&’(#%)C*"*)’")6(0-3&(-’(P&F/*("2:#,-@
:-’(*’B 8-B$,&(*)’"&’< (0-"-R$*<-,*’-".

2’ )%&,#%)+--<*’B"/*’ )%<-%() *<-’(*64 +):#%-0-’"*C-,4 &’< )7@
?-+(*C-,4 (0-6&+("/(0-#&’-,:&4 D$-"(*)’ (0-#&%(*-")%F*(’-""-"&@
7)$((0-%-,-C&’(6&+("&’< -C*<-’+-/&’< :&4 &,") %-D$*%-(0-#&%(*-"
)%F*(’-""-"() :&E--9#,&’&(*)’".X$-"(*)’*’B "0&,,7-*:#&%(*&,/)7@
?-+(*C-/"#-+*6*+&’< +,-&%.

I?G 7</7<*#3P$"C/,-O#"5!#,@//3*+C2
2’ )%&,#%)+--<*’B")6(0-*’C&,*<&(*)’ #%)+-<$%-/6),,)F*’B *’C-"@

(*B&(*)’ *"(0-#%)+--<*’B )6<-7&(-.267)(0 #&%(*-"0&C-’) <*"#$(-&@
7)$((0--C*<-’+-&’< 6&+(")6(0-+&"-/(0-’ (0-#%)+--<*’B )6<-7&(-
:&4 7-(&E-’ <*%-+(,4 )’ (0-7&"*")6(0--C*<-’+-&’< 6&+("%-+)B’*S-<
74 7)(0 #&%(*-".=0-#&%(*-":&4 %-"#-+(*C-,4 :&E-)7"-%C&(*)’"&’<
<-7&(-)’ (0-:&((-%"*’ <*"#$(-&’< (0-&##,*+&(*)’ )6,&F"&’< %-B$,&@
(*)’"() (0-6&+("&""0)F’ 74 (0--C*<-’+-.>$%*’B (0-<-7&(-/(0-#&’@
-,:-:7-%":&4 %&*"-D$-"(*)’"/7$("0&,,’-*(0-%:&E-&’4 (-’<-’(*)$"
"(&(-:-’(’)%&%B$-F*(0 &’4 )6(0-#&%(*-".26*’ (0-+)$%"-)6<-7&(-
&’4 #&%(4 %&*"-"&6&+()%-C*<-’+-#%-C*)$",4 "$7:*((-< 7$(’)(-9&:@
*’-</(0-+0&*%:&’ :&4 0&,((0-#%)+--<*’B )6<-7&(-&’< %-"()%-(0-
#%)+--<*’B )6*’C-"(*B&(*)’.=0-<-7&(-"0&,,+)’(*’$-&6(-%(0-+):@
#,-(*)’ )6*’C-"(*B&(*)’.

!6(-%(0-#&%(*-"0&C-+):#,-(-,4 "$7:*((-< (0-*%)7"-%C&(*)’"/(0-
+0&*%:&’ &’’)$’+-"(0--’< )6(0-<-7&(-/&’< *’C*(-"(0-#&%(*-"()
:&E-(0-*%6*’&,"(&(-:-’(".2’ :&E*’B (0-6*’&,"(&(-:-’("/(0-#-(*@
(*)’-%6)%*’C&,*<&(*)’ :&4 *’"*"()’ 0*"%-D$-"(6)%*’C&,*<&(*)’ )%
F*(0<%&F(0-%-D$-"(.T-:&4 &,") %-’)$’+-#&%()6(0-+&$"-"6)%*’@
C&,*<&(*)’ &’< (0-+)%%-"#)’<*’B -C*<-’+-/)%’&%%)F(0-"+)#-() 7-
%-D$-"(-< 6)%*’C&,*<&(*)’.=0-#&(-’(--:&4 *’"*"()’ 0*"<-:&’< 6)%
%-?-+(*’B (0-%-D$-"(6)%*’C&,*<&(*)’/)%<-+,&%-() ’&%%)F <)F’ (0-
"+)#-)6#&(-’(#%)(-+(*)’ )%%-’)$’+-#&%()6(0-+,&*:".=0-%-&6(-%/
(0-(F) #&%(*-":&4 (%4 () +):#%):*"-&B&*’ &"(0-4 <*< &((0-"(&%()6
(0-#%)+-<$%-.

2’ )%&,#%)+--<*’B")6(0-%--9&:*’&(*)’ #%)+-<$%-/&6(-%*’C-"(*@
B&(*)’ (0-#&’-,:&4 :&E-(-’<-’(*)$")7"-%C&(*)’")’ (0-%-,-C&’(*"@
"$-.26’-+-""&%4/(0-#&’-,:&4 ’)(*64 (0-#-(*(*)’-%6)%%--9&:*’&(*)’
)6(0-"#-+*6*+6&+(")6&’< B%)$’<"&’< -C*<-’+-6)%F0*+0 (0-#&(-’(
&##,*+&(*)’ *"+)’"*<-%-< ’)(*’ +)’6)%:*(4 F*(0 (0-%-,-C&’(#%)C*"*)’"
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)6(0-3&(-’(P&F/*("2:#,-:-’(*’B 8-B$,&(*)’"&’< (0-R$*<-,*’-"/
&’< 0-&%(0-"$7:*""*)’")6(0-#-(*(*)’-%6)%%--9&:*’&(*)’.

I?H 7</E,#$<P$"C/,-O#"5!#,@//3*+C2
2’ )%&,#%)+--<*’B"/(0-#&’-,:&4 &<?)$%’ 6)%<-,*7-%&(*)’ &"(0-

+&"-’--<".
=0-+0&*%:&’ &’’)$’+-"(-:#)%&%4 &<?)$%’:-’(&’< (0-#&’-,

<-,*7-%&(-".=0-’/(0-)%&,#%)+--<*’B"&%-%-"$:-<.=0-+)’+,$"*)’ )6
)%&,#%)+--<*’B""0&,,7-&’’)$’+-< 74 (0-+0&*%:&’.2(:&4 7--*(0-%
&+)’+,$"*)’ )6(0--9&:*’&(*)’ <-+*"*)’/)%&’4 )(0-%+)’+,$"*)’/"$+0
&"&+)’+,$"*)’ (0&((0-6&+(")6(0-+&"-0&C-7--’ +,-&%,4 *<-’(*6*-<
&’< &’ -9&:*’&(*)’ <-+*"*)’ *"%-&<4 () 7-:&<-.=) (0*"(*:-/(0-)%&,
#%)+--<*’B"+):-() &’ -’<.

J?P12=/+2*,+,-O#"5!#,@//3*+C2
2’ &’4 )6(0-6),,)F*’B +*%+$:"(&’+-"/(0-+0&*%:&’ :&4 &’@

’)$’+-(0-"$"#-’"*)’ )6)%&,#%)+--<*’B"&’</*6’-+-""&%4/6*9 &<&(-
6)%(0-%-"$:-)6(0-)%&,#%)+--<*’B"O

G#HF0-%-(0-#&%(4 +)’+-%’-< 6*,-"&:)(*)’ () %-+$"-"):-#&’-,
:-:7-%I

G&HF0-%-(0-#&%(*-"%-D$*%-’-B)(*&(*)’ 6)%+):#%):*"-I
G)HF0-%-(0-%-*"&’--< 6)%6$%(0-%<-:)’"(%&(*)’ )6(0-*’C-’@

(*)’@+%-&(*)’I)%
G"H&’4 )(0-%+*%+$:"(&’+-F0-%-(0-#&’-,<--:"’-+-""&%4.

R?7/#)*+"$*,+,-O#"5!#,@//3*+C2
M)%+&"-"F0-%-(0-6&+("&%-+,-&%,4 *<-’(*6*-</&’ -9&:*’&(*)’

<-+*"*)’ *"%-&<4 () 7-:&<-/&’< (0--9&:*’&(*)’ <-+*"*)’ ’--<"’)(
() 7-&##%)C-< 74 (0->*%-+()%)%>-#$(4 >*%-+()%)6(0-;)&%</(0-
#&’-,:&4 &’’)$’+-(0-+)’+,$"*)’ )6(0--9&:*’&(*)’ <-+*"*)’ )’ (0-
"#)(.

M)%+&"-"F0*+0 +)’+,$"*)’ )6-9&:*’&(*)’ <-+*"*)’ *"#,&’’-< ()
7-&’’)$’+-< )’ (0-"#)(7$("0&,,7-"$7?-+(() (0-&##%)C&,)6(0-
>*%-+()%)%>-#$(4 >*%-+()%)6(0-;)&%</(0-+)’+,$"*)’ )6(0--9&:*@
’&(*)’ <-+*"*)’ "0&,,7-&’’)$’+-< &6(-%(0-&##%)C&,.

K0-%-(0-#&’-,<)-"’)(*’(-’< () &’’)$’+-)’ (0-"#)((0-+)’@
+,$"*)’ )6&’ -9&:*’&(*)’ <-+*"*)’/(0-+0&*%:&’ "0&,,:&E-&7%*-6-9@
#,&’&(*)’.

2’ &’4 )6(0-&7)C-(0%--+*%+$:"(&’+-"/*("0&,,7-(0-+0&*%:&’

+("
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F0) &’’)$’+-"(0-(-%:*’&(*)’ )6)%&,#%)+--<*’B".=0-%-&6(-%/(0-6$,,
(-9()6(0-<-+*"*)’ "0&,,7-<-,*C-%-< () (0-#&%(*-"*’ F%*((-’ 6)%:
F*(0*’ &+-%(&*’ #-%*)< )6(*:-.

U?6K2/+@/,-" !"#$D 9,+@/#+/3
K0-%-)’-)6(0-#&%(*-"6&*,"() &##-&%*’ (0-)%&,#%)+--<*’B"/

(0-#&’-,"0&,,(&E-(0-)%&,#%)+--<*’B"&++)%<*’B () (0-#%-"+%*7-<
#%)+-<$%-"") ,)’B &"(0-#%-"-’+-)6(0-)(0-%#&%(4 *’ (0-)%&,#%)@
+--<*’B"+):#,*-"F*(0 (0-#%)+-<$%&,%-D$*%-:-’(".

X?[1*$E#,)O#"5!#,@//3*+C2
>$%*’B )%&,#%)+--<*’B"6)%&%-D$-"(6)%*’C&,*<&(*)’ )%%--9&:*@

’&(*)’/(0-#&%(*-""0&,,’)(D$*(F*(0)$(#-%:*""*)’ )6(0-#&’-,.
K0-%-&#&%(4 D$*("6%): )%&,#%)+--<*’B"F*(0)$(#-%:*""*)’ )6(0-
#-’&,)%*"-9#-,,-< 74 (0-#&’-,<$-() <*"%$#(*)’ () (0-)%&,#%)+--<@
*’B"/(0-#%)+--<*’B":&4 7-(&E-’ 74 <-6&$,(.T)F-C-%/*’ (0*"+&"-/
%-+)%< "0&,,7-:&<-&"() (0-)7"-%C&(*)’"&,%-&<4 :&<-74 (0-#&%(4
&’< () (0-6&+((0&((0-#&%(4 D$*((-< )%F&"-9#-,,-</&’< "0&,,7-
"*B’-< &’< +)’6*%:-< 74 (0-#&%(4 )%(0-#&’-,:-:7-%".

;\?T*$+/22*+7/2$*),+D
!F*(’-""F0) 0&"#%)C*<-< )%&,-C*<-’+-&’< 0&"7--’ *’<*+&(-<

*’ (0-%-+-*#()6/#)%$%&*)%#- #$@5*=A5#&!!.%-B+:&4 (-"(*64 *’ )%&,#%)@
+--<*’B".K0-%-(0-#&%(4 +)’+-%’-< %-D$-"("() +&,,&F*(’-""*’ (-"(*@
:)’4 <$%*’B )%&,#%)+--<*’B"/(0-#&’-,:&4 <-+*<-F0-(0-%() &++-#(
(0-%-D$-"(&++)%<*’B () (0-+*%+$:"(&’+-)6(0-+&"-.

=0-F*(’-"""0&,,#%)<$+-0*"*<-’(*6*+&(*)’ 7-6)%-(-"(*64*’B 7-@
6)%-(0-#&’-,.=0-#&’-,"0&,,*’6)%: 0*: )6(0-,-B&,)7,*B&(*)’ )6
0)’-"((-"(*64*’B &’< (0-,-B&,+)’"-D$-’+-)6#%)C*<*’B 6&,"--C*@
<-’+-.=0-F*(’-""() 7-+&,,-< *’ (-"(*:)’4 "0&,,’)(7-&,,)F-< ()
&$<*((0-)%&,#%)+--<*’B".K0-%-&F*(’-""*"*’D$*%-</(0-)(0-%F*(@
’-""-""0&,,’)(&((-’</$’,-""(0-4 &%-%-D$*%-< () :&E-+%)""@-9&:*@
’&(*)’ )6(0--C*<-’+-.

=0-#&’-,:&4 *’D$*%-&F*(’-"".2’ %-)!5:*5)!)%&,#%)+--<*’B"/
(0-7)(0 #&%(*-":&4 &,(-%’&(*C-,4 *’D$*%-&F*(’-"".=0-F*(’-"""0&,,
&’"F-%(0-*’D$*%*-")6(0-#&’-,<-6*’*(-,4/&’< :&4 %-6$"-() &’"F-%
$’%-,&(-< D$-"(*)’")6-*(0-%#&%(4.

#("
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;;?./@,#3"$*,+
2’ )%&,#%)+--<*’B"/(0-"-+%-(&%4 )%&#&’-,:-:7-%<-"*B’&(-<

74 (0-+0&*%:&’ "0&,,(&E-(0-:*’$(-")6(0-#%)+--<*’B".=0-#-%")’
F0) (&E-"(0-:*’$(-""0&,,’)(-<)F’ (0-*:#)%(&’(*(-:")6(0-)%&,
#%)+--<*’B"*’ (0-2!&#5. #$@5*=A5#&!!.%-B+.2’ &<<*(*)’ () (0-:*@
’$(-"/(0-#&’-,:&4 $"-&$<*) )%C*<-) -D$*#:-’(() %-+)%<.

!6(-%*:#)%(&’(*(-:")6)%&,#%)+--<*’B"7-*’B ’)(-< <)F’ )%
(0-(-%:*’&(*)’ )6)%&,#%)+--<*’B"/(0-#&’-,"0&,,0&’< (0-:*’$(-"()
(0-#&%(*-"6)%%-&<*’B.M)%-%%)%")%:*"(&E-"*’ (0-:*’$(-"/(0-#&%(4
+)’+-%’-< :&4 %-D$-"((0-#-%")’ F0) (&E-"(0-:*’$(-"() :&E-%-+@
(*6*+&(*)’.!6(-%7-*’B +)’6*%:-</(0-:*’$(-""0&,,7-"*B’-< 74 (0-
#&%(*-"&’< E-#(*’ 6*,-.K0-%-&’4 #&%(4 %-6$"-"() "*B’/(0-+0&*%:&’
"0&,,’)(-*(*’ (0-2!&#5. #$@5*=A5#&!!.%-B+.

=0-&7)C-@:-’(*)’-< *:#)%(&’(*(-:")6)%&,#%)+--<*’B"*’@
+,$<-O

G#H*’ )%&,#%)+--<*’B")6(0-*’C&,*<&(*)’ #%)+-<$%-/(0-+,&*:"
%-’)$’+-< 74 (0-#&%(4 +)’+-%’-</(0-"+)#-() 7-*’C&,*<&(-</&’< (0-
+&$"-")%-C*<-’+-6)%(0-%-D$-"(6)%*’C&,*<&(*)’I

G&H*’ )%&,#%)+--<*’B")6(0-*’C&,*<&(*)’ #%)+-<$%-/*:#)%(&’(
6&+("&+E’)F,-<B-< 74 (0-7)(0 #&%(*-"I

G)H*’ )%&,#%)+--<*’B")6(0-%--9&:*’&(*)’ #%)+-<$%-/(0-"#-+*6@
*+6&+(/B%)$’< &’< -C*<-’+-6)%F0*+0 (0-&##,*+&(*)’ *"’)(*’ +)’@
6)%:*(4 F*(0 (0-%-,-C&’(#%)C*"*)’")6(0-3&(-’(P&F/*("2:#,-:-’@
(*’B 8-B$,&(*)’"&’< (0-R$*<-,*’-"&’< )6F0*+0 (0-#&’-,0&"’)(*@
6*-< (0-#-(*(*)’-%6)%%--9&:*’&(*)’ *’ )%&,#%)+--<*’B"/&’< (0-:&*’
+)’(-’(")6(0-"$7:*""*)’"74 (0-#-(*(*)’-%6)%%--9&:*’&(*)’I&’<

G"H)(0-%*:#)%(&’(*(-:"F0*+0 ’--< () 7-’)(-< <)F’.

;A?!1K5*@613*/+@/2
=0-#$7,*+:&4 7-&<:*((-< () )%&,#%)+--<*’B".3$7,*+&$<*-’+-"

0&C-’) %*B0(() &<<%-""(0-#&’-,.K*(0)$(#%*)%&##%)C&,/#0)()B%&#@
0*’B/&$<*) )%C*<-) %-+)%<*’B *"’)(#-%:*((-<.3$7,*+&$<*-’+-""0&,,
’)("-’< &’4 %-,-C&’(:-""&B-() (0-#&%(*-"&##-&%*’ (0-)%&,#%)@
+--<*’B".

26’-+-""&%4/(0-;)&%< :&4 %-D$*%-#$7,*+&$<*-’+-"() B)
(0%)$B0 (0-6)%:&,*(*-"6)%&$<*(*’B.

&("
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;G?.*C<$2"+3OK5*C"$*,+2,-$</!"#$*/29,+@/#+/3
=0-+0&*%:&’ "0&,,/&((0-7-B*’’*’B )6)%&,#%)+--<*’B"/’)(*64

(0-#&%(*-")6(0-*%%*B0("&’< )7,*B&(*)’"*’ (0-)%&,#%)+--<*’B".
G#H8*B0(")6&#&%(4 +)’+-%’-<
!#&%(4 +)’+-%’-< "0&,,0&C-(0-%*B0(() %-D$-"(6)%%-+$"*’B &

#&’-,:-:7-%I(0-%*B0(() :&E-+):#%):*"-F*(0 (0-)##)"*(-#&%(4
*’ (0-*’C&,*<&(*)’ #%)+-<$%-I(0-%*B0(() +&,,&F*(’-""0&C*’B #%)C*<@
-< )%&,-C*<-’+-*’ (-"(*:)’4 7-6)%-(0-#&’-,*’ )%&,#%)+--<*’B"&’<
(0-%*B0(() %-D$-"(6)%<-:)’"(%&(*)’ )6:&(-%*&,-C*<-’+-I&’< (0-
%*B0(() <-7&(-.! #-(*(*)’-%6)%*’C&,*<&(*)’ "0&,,0&C-(0-%*B0(()
F*(0<%&F(0-%-D$-"(I(0-%*B0(() &7&’<)’ "):-+&$"-"6)%*’C&,*<&@
(*)’ &’< (0-+)%%-"#)’<*’B -C*<-’+-I&’< (0-%*B0(() ’&%%)F<)F’ (0-
"+)#-() 7-%-D$-"(-< 6)%*’C&,*<&(*)’.!#&(-’(--"0&,,0&C-(0-%*B0(
() %-’)$’+-#&%()6(0-+,&*:"&’< (0-+)%%-"#)’<*’B -C*<-’+-"$7:*(@
(-<.!#-(*(*)’-%6)%%--9&:*’&(*)’ "0&,,0&C-(0-%*B0(() F*(0<%&F0*"
%-D$-"(6)%%--9&:*’&(*)’I&’< (0-%*B0(() "$7:*(&:-’<:-’("() (0-
&##,*+&(*)’.

G&H57,*B&(*)’")6&#&%(4 +)’+-%’-<
!#&%(4 +)’+-%’-< "0&,,&7*<-74 (0-%$,-")6)%&,#%)+--<*’B"&’<

E--# (0-)%<-%)6)%&,#%)+--<*’B"I"0&,,%-D$-"((0-&##%)C&,)6(0-
+0&*%:&’ 7-6)%-"#-&E*’B/&’< "0&,,’)(*’(-%%$#((0-"#--+0 )6(0-)(0@
-%#&%(4I&’< "0&,,#%)C*<-%&(*)’&,%-&")’*’B *’ <-7&(-.57"-%C&(*)’"
&’< <-7&(-"0&,,7-%-"(%*+(-< () (0-"+)#-/F0*+0 *"%-,-C&’(() (0--9@
&:*’&(*)’ )6(0-+&"-&"<-6*’-< 74 (0-#&’-,.=0-#&%(4 +)’+-%’-<
"0&,,7-&%(0-7$%<-’ )6#%))66)%F0&(0-&,,-B-"/&’< "0&,,-9#,&*’
%-&")’"*’ )##)"*’B (0-&,,-B&(*)’")6(0-)##)"*(-#&%(4.>$%*’B )%&,
#%)+--<*’B"/&’4 #&%(4 "0&,,’)(D$*(6%): )%&,#%)+--<*’B":*<F&4
F*(0)$(#-%:*""*)’ )6(0-#&’-,.

)("
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9<"=$/# I ’(")*+"$*,+,-N/2*C+!"$/+$*+$</%+4"5*3"$*,+
!#,@/31#/

;?%+$#,31@$*,+
=0*"A0&#(-%:&*’,4 <-&,"F*(0 (0--9&:*’&(*)’ )6<-"*B’ #&(-’(

+)’+-%’*’B !%(*+,-"&) &’< ’ *’ (0-*’C&,*<&(*)’ #%)+-<$%-.K*(0 %-B&%<
() (0--9&:*’&(*)’ +)’+-%’*’B )(0-%#%)C*"*)’"%-,&(-< () (0-%-D$-"(
6)%*’C&,*<&(*)’ )6<-"*B’ #&(-’(/A0&#(-%) )63&%(2"0&,,&##,4.

A?!#*,#N/2*C+
!++)%<*’B () !%(*+,-&)."/(0-#%*)%<-"*B’ %-6-%"() (0-<-"*B’

E’)F’ () (0-#$7,*+7-6)%-(0-<&(-)66*,*’B *’ A0*’&)%&7%)&<G)%(0-
#%*)%*(4 <&(-/F0-%-#%*)%*(4 *"+,&*:-<H.

=0-#%*)%<-"*B’ *’+,$<-"<-"*B’"(0&(&%-:&<-E’)F’ () (0-
#$7,*+74 #$7,*"0*’B/#$7,*+$"-)%)(0-%:-&’"*’ A0*’&)%&7%)&< 7-@
6)%-(0-<&(-)66*,*’B.K*(0 %-B&%< () (0-(*:-,*:*(/:-&’")6<*"+,)@
"$%-/-(+./)6(0-#%*)%<-"*B’/A0&#(-%) )63&%(!"0&,,&##,4.

V"$&,<-"*B’ %-6-%"() (0-#%*)%<-"*B’/F0*+0 *"") 6&:*,*&%() &
’)%:&,+)’"$:-%(0&((0-:-’(*)’ )6*("’&:-F)$,< %-:*’< 0*: )6
(0&(#&%(*+$,&%<-"*B’.M)%-9&:#,-/F0-’ #&+E*’B 7)9 *":-’(*)’-< *(
F)$,< %-:*’< #-)#,-)6&<-"*B’ F*(0 (0-"0&#-)6+$7)*< )%+$7-.

G?OKS/@$2,-W13C)/+$
2’ (0--9&:*’&(*)’ )6<-"*B’ #&(-’(/(0-)7?-+("() 7-+):#&%-<

&%-+&,,-< )7?-+(")6?$<B:-’(.=0-<-"*B’ #&(-’(%-D$-"(-< 6)%*’C&,*@
<&(*)’ *"0-%-*’&6(-%%-6-%%-< () &"(0-#&(-’(+)’+-%’-< &’< (0-)7?-+(
)6?$<B:-’(() 7-+):#&%-< F*(0 (0-#&(-’(+)’+-%’-< *"0-%-*’&6(-%
%-6-%%-< () &"(0-+):#&%&(*C-<-"*B’.

2’ <-(-%:*’*’B (0-)7?-+(")6?$<B:-’(/6)%(0-#&(-’(+)’+-%’-</
*’ &<<*(*)’ () (0-<%&F*’B")%#0)()B%&#0")6(0-<-"*B’ #&(-’(/(0-<-@
(-%:*’&(*)’ "0&,,&,") 7-:&<-*’ &++)%<&’+-F*(0 6&+(""$+0 &"F0-(0@
-%(0-7%*-6-9#,&’&(*)’ +)’(&*’"&’4 %-D$-"(6)%#%)(-+(*)’ )6+),)$%)%
F0-(0-%*(0&""$+0 +)’(-’(&"Y(0--9*"(-’+-)67)$’<,-""$’*(#&((-%’
)6(F)@"*<-+)’(*’$&(*)’ )%6)$%@"*<-+)’(*’$&(*)’ *’ #,&’-#%)<$+(Z
G7)$’<,-""<-"*B’H.

=0-%-&%-"*9 (4#-")6(0-#&(-’(+)’+-%’-<.

"("

!%(.&."
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G#H>-"*B’ )6:-%-"0&#-
!<-"*B’ )6:-%-"0&#-%-6-%"() &"0&#-<-"*B’ )6&#%)<$+((0&(

0&"’) <-6*’*(*)’ 74 #&((-%’ &’< ’) %-D$-"(6)%#%)(-+(*)’ )6+),)$%.
G&H>-"*B’ )6:-%-#&((-%’
!<-"*B’ )6:-%-#&((-%’ %-6-%"() &#&((-%’ <-"*B’ )6&#,&’-

#%)<$+((0&(0&"’) %-D$-"(6)%#%)(-+(*)’ )6+),)$%&’< *"7)$’<,-"".
G)H>-"*B’ )6"0&#-&’< #&((-%’
!<-"*B’ )6"0&#-&’< #&((-%’ %-6-%"() &"0&#-&’< #&((-%’ <-"*B’

)6&#%)<$+((0&(0&"’) %-D$-"(6)%#%)(-+(*)’ )6+),)$%.
G"H>-"*B’ )6"0&#-&’< +),)$%
!<-"*B’ )6"0&#-&’< +),)$%%-6-%"() &"0&#-&’< +),)$%<-"*B’

)6&#%)<$+((0&(0&"%-D$-"(6)%#%)(-+(*)’ )6+),)$%7$(0&"’) <-6*’*@
(*)’ 74 #&((-%’.

G$H>-"*B’ )6#&((-%’ &’< +),)$%
!<-"*B’ )6#&((-%’ &’< +),)$%%-6-%"() &#&((-%’ &’< +),)$%<-@

"*B’ )6&#,&’-#%)<$+((0&(0&"%-D$-"(6)%#%)(-+(*)’ )6+),)$%&’< *"
7)$’<,-"".

G%H>-"*B’ )6"0&#-/#&((-%’ &’< +),)$%
!<-"*B’ )6"0&#-/#&((-%’ &’< +),)$%%-6-%"() &"0&#-/#&((-%’

&’< +),)$%<-"*B’ )6&#%)<$+((0&(0&"%-D$-"(6)%#%)(-+(*)’ )6+),@
)$%.

H?P1KS/@$,-W13C)/+$
=0--9&:*’&(*)’ )6F0-(0-%&<-"*B’ #&(-’(*"*’ +)’6)%:*(4 F*(0

!%(*+,-&).# &’< &).&/"0&,,7-:&<-&++)%<*’B () (0-E’)F,-<B-&’<
+)B’*(*C-+&#&7*,*(4 )6&’)%:&,+)’"$:-%)6(0-#%)<$+(*’+)%#)%&(*’B
(0-#&(-’(+)’+-%’-<.

>*66-%-’(+&(-B)%*-")6<-"*B’ #&(-’(#%)<$+("0&C-<*66-%-’(+)’@
"$:-%".!’)%:&,+)’"$:-%)6&+-%(&*’ +&(-B)%4 )6#%)<$+(*’+)%#)%&@
(*’B &<-"*B’ "0&,,0&C-(0-6),,)F*’B +0&%&+(-%*"(*+"O

G#H+)::)’ E’)F,-<B-)6(0-<-"*B’"&’< +)::)’,4 $"-< <-"*B’
:-(0)<"*’+)%#)%&(-< *’ (0-"&:-)%"*:*,&%#%)<$+("&"(0&(*’+)%#)%&@
(*’B (0-#&(-’(+)’+-%’-< 7-6)%-*("6*,*’B <&(-.M)%-9&:#,-/&’)%:&,
+)’"$:-%)6+&%""0&,,E’)F&7)$((0-+&%")’ (0-:&%E-(&’< 0&C-
B-’-%&,*’6)%:&(*)’ )6+&%"&C&*,&7,-6%):(0-6%-D$-’(,4 "0)F’ &<C-%@
(*"-:-’(*’ (0-:-<*&.

=0-(4#-")6+)::)’,4 $"-< <-"*B’ :-(0)<"*’+,$<-<-"*B’
(%&’"6)%:&(*)’/:)"&*+/%-#,&+-:-’(/-(+.

G&H+-%(&*’ +&#&7*,*(4 )6<*"(*’B$*"0*’B (0-<*66-%-’+-"*’ "0&#-/

$("



!6.78%& 9:6!7’. I

#&((-%’ &’< +),)$%7-(F--’ <-"*B’ #&(-’(#%)<$+("/7$(F*(0)$(’)(*+-
() (0-:*’)%<*66-%-’+-"*’ "0&#-/#&((-%’ )%+),)$%)6#%)<$+(".

I?’(")*+"$*,+*+6@@,#3"+@/F*$<6#$*@5/AG?;
!++)%<*’B () !%(*+,-&).#/&’4 <-"*B’ 6)%F0*+0 #&(-’(%*B0(:&4

7-B%&’(-< "0&,,’)(7-&#%*)%<-"*B’/’)%0&"&’4 -’(*(4 ’)%*’<*C*<$&,
6*,-< 7-6)%-(0-<&(-)66*,*’B F*(0 (0-#&(-’(&<:*’*"(%&(*)’ <-#&%(:-’(
$’<-%(0-1(&(-A)$’+*,&’ &##,*+&(*)’ %-,&(*’B () (0-*<-’(*+&,<-"*B’
&’< <*"+,)"-< *’ #&(-’(<)+$:-’("&’’)$’+-< &6(-%(0-<&(-)66*,*’B.

=0-#&(-’(+)’+-%’-< "0&,,’)(7-&#%*)%<-"*B’ :-&’"(0&((0-%-
*"’) <-"*B’ *<-’(*+&,)%"$7"(&’(*&,,4 *<-’(*+&,F*(0 (0-#&(-’(+)’@
+-%’-< *’ (0-#%*)%<-"*B’.!’ *<-’(*+&,<-"*B’ &##,*+&(*)’ F0*+0 F&"
6*,-< 74 &’4 -’(*(4 )%*’<*C*<$&,F*(0 (0-3&(-’(566*+-&’< #$7,*"0-<
)’ )%&6(-%(0-6*,*’B <&(-)6(0-#&(-’(+)’+-%’-<G*’+,$<*’B (0-6*,*’B
<&(-H/*"+&,,-< Y+)’6,*+(*’B &##,*+&(*)’Z.K0-%-*’/*<-’(*+&,<-"*B’"
:-&’ (0&((0-<-"*B’"&%-*<-’(*+&,)%"$7"(&’(*&,,4 *<-’(*+&,.

>-(-%:*’*’B F0-(0-%(0-+):#&%&(*C-<-"*B’ +)’"(*($(-"&+)’@
6,*+(*’B &##,*+&(*)’ 6)%(0-#&(-’(+)’+-%’-< "0&,,7-:&<-*’ &++)%<@
&’+-F*(0 &,,(0-+)’(-’()6(0-#$7,*"0-< +):#&%&(*C-<-"*B’.K0-’
+):#&%*’B (0-+):#&%&(*C-<-"*B’ F*(0 (0-<-"*B’ )6(0-#%)<$+(
+,&*:-< 74 (0-#&(-’(+)’+-%’-</F0-(0-%(0-+):#&%&(*C-<-"*B’ *’@
+,$<-"&<-"*B’ *<-’(*+&,)%"$7"(&’(*&,,4 *<-’(*+&,F*(0 (0-#&(-’(+)’@
+-%’-< "0&,,7-<-+*<-<.M)%-9&:#,-/(0-#&(-’(+)’+-%’-< %-D$-"("6)%
#%)(-+(*)’ )6+),)$%/F0*,-(0-#$7,*"0-< +):#&%&(*C-<-"*B’ +)’(&*’"
+),)$%/-C-’ (0)$B0 (0-+):#&%&(*C-<-"*B’ 0&"’) %-D$-"(6)%#%)(-+@
(*)’ )6+),)$%/(0-<-"*B’ +)’(&*’"+),)$%*’ (0-+):#&%&(*C-<-"*B’
+)$,< 7-$"-< () +):#&%-F*(0 (0-#&(-’(+)’+-%’-<I&,")/(0-#$7@
,*"0-< +):#&%&(*C-<-"*B’ *’+,$<-"%-6-%-’+-C*-F)6(0-"(&(-*’ $"-/
-C-’ (0)$B0 (0-%-6-%-’+-C*-F )6(0-"(&(-*’ $"-+)’(&*’"<-"*B’
F0*+0 0&"’)(7--’ +,&*:-</(0-’)’@+,&*:-< <-"*B’ +)$,< 7-$"-< ()
+):#&%-F*(0 (0-#&(-’(+)’+-%’-< () <-+*<-F0-(0-%(0-4 &%-*<-’(*+&,
)%"$7"(&’(*&,,4 *<-’(*+&,.

I?; 9#*$/#*" -,#W13C)/+$

I?;?; %3/+$*$D ,-N/2*C+2
2<-’(*(4 )6<-"*B’":-&’"(0&((0-#&(-’(+)’+-%’-< &’< (0-+):@

#&%&(*C-<-"*B’ &%-<-"*B’"6)%(0-"&:-+&(-B)%4 )6#%)<$+("/&’< &,,
(0-<-"*B’ -,-:-’(")6(0-#&(-’(+)’+-%’-< &%-*<-’(*+&,F*(0 (0-+)%@

%("
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%-"#)’<*’B <-"*B’ -,-:-’(")6(0-+):#&%&(*C-<-"*B’/F0-%-*’ <-"*B’
-,-:-’("%-6-%() "0&#-/#&((-%’ &’< +),)$%)6&<-"*B’.

26(0-<*66-%-’+-7-(F--’ (0-+):#&%&(*C-<-"*B’ &’< (0-#&(-’(
+)’+-%’-< *":-%-,4 &%-"$,()6+)::)’,4 $"-< :&(-%*&,""$7"(*($(*)’
)%(0-<*66-%-’+-)’,4 ,*-"*’ (0-6$’+(*)’/*’(-%’&,"(%$+($%-/(-+0’*+&,
#-%6)%:&’+-)%<*:-’"*)’ )6(0-#%)<$+(/&’< (0-<*66-%-’+-<)-"’)(
,-&< () &’4 +0&’B-*’ (0-<-"*B’ )6(0-#%)<$+(/(0-+):#&%&(*C-<-"*B’
&’< (0-#&(-’(+)’+-%’-< &%-"(*,,*<-’(*+&,<-"*B’".

2’ <-(-%:*’*’B (0-+&(-B)%4 )6#%)<$+(/%-6-%-’+-:&4 7-:&<-()
(0-(*(,-/*’(-%’&(*)’&,+,&""*6*+&(*)’ 6)%<-"*B’"&’< (0-"0-,C-"+,&""*6*@
+&(*)’ )6(0-#%)<$+(F0-’ *(*")’ "&,-/0)F-C-%/(0-<-(-%:*’&(*)’ )6
F0-(0-%(F) #%)<$+("7-,)’B () (0-"&:-+&(-B)%4 "0&,,7-7&"-< )’
F0-(0-%(0-$"-")6(0-(F) #%)<$+("&%-*<-’(*+&,.=0-#%)<$+(")6(0-
"&:-+&(-B)%4 %-6-%() (0-#%)<$+("(0&(0&C-+):#,-(-,4 (0-"&:-$"-.
M)%-9&:#,-/&,(0)$B0 (0-*’(-%’&,"(%$+($%-)6&:-+0&’*+&,F&(+0 &’<
&’ -,-+(%)’*+F&(+0 &%-<*66-%-’(/(0-4 0&C-(0-"&:-$"-/&’< (0-%-6)%-
(0-4 &%-)6(0-"&:-+&(-B)%4.

I?;?A P1K2$"+$*"55D %3/+$*@"5N/2*C+2
=0-?$<B:-’()6"$7"(&’(*&,,4 *<-’(*+&,<-"*B’"*")’,4 ,*:*(-< ()

<-"*B’")6(0-"&:-)%&##%)9*:&(-+&(-B)%4 )6#%)<$+(".K0-%-(0-
#&(-’(+)’+-%’-< &’< (0-+):#&%&(*C-<-"*B’ &%-6)%#%)<$+(")6’-*@
(0-%(0-"&:-’)%&##%)9*:&(-+&(-B)%4/F*(0)$(:&E*’B &+):#&%*")’
&’< ?$<B:-’()6(0-(F)/*(+&’ <*%-+(,4 7-<-(-%:*’-< (0&((0-#&(-’(
+)’+-%’-< &’< (0-+):#&%&(*C-<-"*B’ &%-’)("$7"(&’(*&,,4 *<-’(*+&,/
6)%-9&:#,-/<-"*B’")6()F-,&’< +&%#-(.

3%)<$+(")6&##%)9*:&(-+&(-B)%*-"%-6-%() #%)<$+("(0&(0&C-
"*:*,&%$"-.M)%-9&:#,-/&()4 &’< &(*’4 )%’&:-’(&%-#%)<$+(")6&#@
#%)9*:&(-+&(-B)%*-"/7-+&$"-(0-4 0&C-"*:*,&%$"-.2("0)$,< 7-’)(-<
(0&(6)%#%)<$+("0&C*’B :$,(*#,-$"-"/*6"):-)6(0-$"-"&%-(0-"&:-
&’< "):-&%-’)(/(0-4 &%-%-B&%<-< &"#%)<$+(")6&##%)9*:&(-+&(-B)@
%*-".M)%-9&:#,-/&F&(+0 -D$*##-< F*(0 &’ :#) #,&4-%&’< &:-%-
F&(+0 7)(0 0&C-(0-$"-)6(*:*’B/&’< (0-%-6)%-(0-4 &%-#%)<$+(")6
&##%)9*:&(-+&(-B)%*-".

26&’)%:&,+)’"$:-%+&’ "--6%):(0-)C-%&,,)7"-%C&(*)’ )6(0-
#&(-’(+)’+-%’-< &’< (0-+):#&%&(*C-<-"*B’/(0&((0-*%<*66-%-’+-"*:@
#,4 6&,,"*’() (0-6),,)F*’B +*%+$:"(&’+-"/(0-’ (0-#&(-’(+)’+-%’-<
&’< (0-+):#&%&(*C-<-"*B’ &%-"$7"(&’(*&,,4 *<-’(*+&,O

G#H(0-<*66-%-’+-,*-"*’ )’,4 ",*B0(+0&’B-"*’ "):-6*’-<-(&*,"

(("
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F0*+0 +&’’)(7-’)(*+-< #&4*’B ’)%:&,&((-’(*)’/6)%-9&:#,-(0-<-@
"*B’")6C-’-(*&’ 7,*’< <*66-%)’,4 *’ (0-’$:7-%)6",&("I

G&H(0-<*66-%-’+--9*"("*’ (0-#&%("F0*+0 +&’’)(7-"--’ -&"*,4
)%+&’’)(7-"--’ &(&,,F0-’ *’ $"-/0)F-C-%/(0-+*%+$:"(&’+-F0-%-
(0-%-*"-C*<-’+-"0)F*’B (0&((0-"#-+*&,<-"*B’ *’ (0-#&%("F0*+0
+&’’)(7-"--’ -&"*,4 0&"’)(&7,-C*"$&,-66-+(6)%&’)%:&,+)’"$:-%
:&E-"&’ -9+-#(*)’I

G)H(0-<*66-%-’+-*"&%-"$,()6(0-"$7"(*($(*)’ )6)’-<-"*B’ -,-@
:-’(&"&F0),-74 "&*< <-"*B’ -,-:-’()6(0-$"$&,<-"*B’ +)::)’,4
E’)F’ 6)%(0-+&(-B)%4 )6#%)<$+(/6)%-9&:#,-/+0&’B*’B (0-"0&#-)6
&+))E*-?&%F*(0 #&((-%’ &’< +),)$%6%):(0-+$7-() (0-+$7)*<I

G"H(0-<*66-%-’+--9*"("*’ (0&((0-#&(-’(+)’+-%’-< *""*:#,4 &
%-#-&(-< &’< +)’(*’$)$"&%%&’B-:-’()%&’ *’+%-&"-[<-+%-&"-*’ (0-
+)’(*’$)$"’$:7-%)6(0-+):#&%&(*C-<-"*B’ &"&<-"*B’ $’*(6),,)F@
*’B (0-’)%:&,&%%&’B-:-’()6(0-+&(-B)%4 )6#%)<$+(/6)%-9&:#,-/
%-#-&(-< &’< +)’(*’$)$"&%%&’B-:-’()6(0-%)F")6(0-"-&(*’ +*’-:&
)%&*’+%-&"-[<-+%-&"-*’ (0-’$:7-%)6(0-%)F")6"-&("I&’<

G$H(0-<*66-%-’+--9*"("*’ (0&((0-#&(-’(+)’+-%’-< &’< (0-+):@
#&%&(*C-<-"*B’ &%-&:*%%)%*:&B-.

I?A M/$<,3,-W13C)/+$
=0-+):#&%*")’ &’< ?$<B:-’()6<-"*B’""0&,,7-7&"-< )’ (0-

#-%"#-+(*C-)6&’)%:&,+)’"$:-%<-6*’-< *’ 1-+(*)’ " )6(0*"+0&#(-%.

I?A?; O+/L$,LO+/9,)="#*2,+
R-’-%&,,4 (0-#&(-’(+)’+-%’-< "0&,,7-+):#&%-< F*(0 )’,4 )’-

+):#&%&(*C-<-"*B’/%&(0-%(0&’ F*(0 (F) )%:)%-+):#&%&(*C-<-"*B’"
*’ +):7*’&(*)’.

26(0-#&(-’(+)’+-%’-< +)’(&*’""-C-%&,<-"*B’")6#%)<$+("F0*+0
+&’ 7-$"-< "-#&%&(-,4/"$+0 &"<-"*B’")6&"-()6#%)<$+(")%(F) )%
:)%-"*:*,&%<-"*B’"6)%(0-"&:-#%)<$+(/-&+0 )6(0-<-"*B’":&4 7-
"-#&%&(-,4 +):#&%-< F*(0 &<*66-%-’(+):#&%&(*C-<-"*B’.

26(0-#&(-’(+)’+-%’-< *"6)%&#%)<$+(+):#%*"*’B &(,-&"((F)
+):#)’-’("F0*+0 &%-() 7-$"-< F0-’ (0-4 &%-&""-:7,-< ()B-(0-%/
(0-#&(-’(+)’+-%’-< :&4 7-+):#&%-< F*(0/&"&"*’B,-+):#&%&(*C-
<-"*B’/&+):7*’&(*)’ )6#%*)%<-"*B’"(0&(0&C-&+,-&%*’(-%%-,&(*)’ )6
&""-:7,4 &’< &%-)6(0-’$:7-%+)%%-"#)’<*’B () (0&()6(0-+):#)@
’-’(".

*("



!6.78%& 9:6!7’. I

I?A?A N*#/@$OK2/#4"$*,+
=0-+):#&%*")’ )6<-"*B’""0&,,7-7&"-< )’ <*%-+(C*"$&,)7"-%@

C&(*)’/%&(0-%(0&’ F*(0 (0-&*< )6:&B’*6*-%/:*+%)"+)#-/+0-:*+&,&@
’&,4"*"/)%)(0-%*’"(%$:-’(")%:-&’".=0-#&%(")%-,-:-’("(0&(+&’@
’)(7-<*%-+(,4 *<-’(*6*-< 74 -4-""0&,,’)(6)%:(0-7&"*")6?$<B:-’(.
M)%-9&:#,-/*6C*-F-< C*"$&,,4/"):-(-9(*,-#%)<$+("&%-*<-’(*+&,)%
"*:*,&%*’ (0-"0&#-/#&((-%’ &’< +),)$%.T)F-C-%/*6C*-F-< $’<-%&
:&B’*6*-%/(0-%-*":$+0 <*66-%-’+-*’ (0-*%(-9($%-.

I?A?G 7"#C/$*+C "$O+5D $</6==/"#"+@/,-" !#,31@$
2’ (0-+):#&%*")’ )6<-"*B’"/&++)$’("0&,,7-(&E-’ )’,4 )6(0-

&##-&%&’+-)6&#%)<$+(/+)’"*<-%*’B (0-C*"$&,-66-+(#%)<$+-< 74 (0-
-,-:-’(")6"0&#-/#&((-%’ &’< +),)$%)6&#%)<$+()%(0-*%+):7*’&@
(*)’.

K0-%-(0--9(-’()6#%)(-+(*)’ )6(0-#&(-’(+)’+-%’-< *"<-6*’-<
)’,4 74 #&%()6*("-,-:-’("/(0-)(0-%-,-:-’("F*,,’)(7-+)’"*<-%-<
F0-’ +):#&%-< F*(0 &+):#&%&(*C-<-"*B’.

26(0-#&(-’(+)’+-%’-< &##,*-"() (0-+):#)’-’(#&%()6&#%)<@
$+(/(0-+):#&%*")’ )6<-"*B’""0&,,7-:&<-"*:#,4 74 +):#&%*’B (0-
+)%%-"#)’<*’B #&%()6(0-+):#&%&(*C-<-"*B’ F*(0 (0-#&(-’(+)’@
+-%’-</F*(0)$((&E*’B (0-%-"(#&%(*’() &++)$’(.

M)%&#%)<$+(F0*+0 $"-"(%&’"#&%-’(:&(-%*&,() 6)%:*("&##-&%@
&’+-/(0-"0&#-/#&((-%’ &’< +),)$%*’"*<-(0-(%&’"#&%-’(#&%(F0*+0 *"
C*"*7,-(0%)$B0 -4-"*B0("0&,,6)%:#&%()6(0-<-"*B’ 6)%(0-#%)<$+(.

I?A?H T<,5/OK2/#4"$*,+"+39,)=#/</+2*4/W13C)/+$
=0-+):#&%*")’ )6<-"*B’""0&,,7-:&<-(0%)$B0 (0-&##%)&+0 )6

F0),-)7"-%C&(*)’ &’< +):#%-0-’"*C-?$<B:-’(.=0-&##%)&+0 )6
F0),-)7"-%C&(*)’ &’< +):#%-0-’"*C-?$<B:-’(:-&’"() <-(-%:*’-)’
(0-)7"-%C&(*)’ )6(0-#&(-’(+)’+-%’-< &’< (0-+):#&%&(*C-<-"*B’ &"
&F0),-%&(0-%(0&’ )’ #&%()%<-(&*,")6(0-<-"*B’".

I?A?H?; N/$/#)*+*+C $</%+-,#)"$*,+N*2@5,2/3KD " 9,)="#"$*4/
N/2*C+

K0-%-(0-<%&F*’B")%#0)()B%&#0")6(0-+):#&%&(*C-<-"*B’ <)
’)(<*"#,&4 &,,(0-C*-F")6(0-#%)<$+(/(0-<-(-%:*’&(*)’ )6*’6)%:&@
(*)’ <*"+,)"-< 74 (0-+):#&%&(*C-<-"*B’ "0&,,7-7&"-< )’ (0-+)B’*@
(*C-+&#&7*,*(4 )6&’)%:&,+)’"$:-%.

’("
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26/7&"-< )’ (0-+)B’*(*C-+&#&7*,*(4 )6&’)%:&,+)’"$:-%/(0-
<-"*B’ )’ (0-)(0-%#&%(")6(0-#%)<$+()%*’ )(0-%C&%*-< "(&(-"+&’ 7-
*’6-%%-< &++)%<*’B () (0-+)’(-’(<*"+,)"-< 74 (0-<%&F*’B")%#0)()@
B%&#0")6(0-+):#&%&(*C-<-"*B’/(0-<-"*B’ )’ (0-)(0-%#&%(")6(0-
#%)<$+()%*’ )(0-%C&%*-< "(&(-"*"<--:-< () 7-&,") <*"+,)"-<.M)%-9@
&:#,-/F0-%-(0-#%)<$+(*""4::-(%*+&,F*(0 &’ &9*"/#,&’-)%+-’(-%/
*6(0-<%&F*’B")%#0)()B%&#0"<*"+,)"-< )’,4 )’-"4::-(%*+&,"*<-)6
(0-<-"*B’/(0-)(0-%"4::-(%*+&,"*<-)6(0-<-"*B’ *"<--:-< () 7-&,@
") <*"+,)"-<.

I?A?H?A %3/+$*-D*+C $</!"$/+$9,+@/#+/3
=0-#&(-’(+)’+-%’-< "0&,,7-*<-’(*6*-< &++)%<*’B () (0-<%&F*’B"

)%#0)()B%&#0"*’ (0-B%&’(-< <-"*B’ <)+$:-’(.=0-7%*-6-9#,&’&(*)’
+&’ 7-$"-< () *’(-%#%-((0-<-"*B’ )6(0-#%)<$+(&""0)F’ *’ (0-
<%&F*’B")%#0)()B%&#0".

I?A?H?G 7</9,)="#*2,+K/$F//+$</!"$/+$9,+@/#+/3"+3$</
9,)="#"$*4/N/2*C+

=0-+):#&%*")’ 7-(F--’ (0-#&(-’(+)’+-%’-< &’< (0-+):#&%&@
(*C-<-"*B’ "0&,,7-:&<-(0%)$B0 (0-&##%)&+0 )6F0),-)7"-%C&(*)’
&’< +):#%-0-’"*C-?$<B:-’(.

26(0-$’<*"+,)"-< #&%(*’ (0-<%&F*’B")%#0)()B%&#0")6(0-+):@
#&%&(*C-<-"*B’ *"&#&%($"$&,,4 ’)(<%&F*’B &((-’(*)’ )6&’)%:&,+)’@
"$:-%*’ (0-"(&(-)6$"-/&’< (0-+0&’B-*’ (0*"#&%(<)-"’)(’)(&7,4
*’6,$-’+-(0-)C-%&,,C*"$&,-66-+()6(0-#%)<$+(/(&E*’B 6&’")6&’ &*%@
+)’<*(*)’-%&"&’ -9&:#,-/*6(0-<%&F*’B")%#0)()B%&#0")6(0-+):@
#&%&(*C-<-"*B’ <) ’)(<*"+,)"-(0-7)(():"*<-&’< %-&%"*<-)6(0-
6&’"/&’< (0-+0&’B-F0*+0 (0-#&(-’(+)’+-%’-< <)-"*’ (0-7)(():
"*<-)%%-&%"*<-*"+)’"*<-%-< ’)("$66*+*-’(() *’6,$-’+-(0-)C-%&,,
C*"$&,-66-+()6(0-#%)<$+(/(0-’ (0-F0),-)7"-%C&(*)’ &’< +):#%-@
0-’"*C-?$<B:-’()6(0-(F) <-"*B’"F*,,’)(7-&66-+(-<.

26(0-#&%()6(0-#&(-’(+)’+-%’-< +)%%-"#)’<*’B () (0-$’<*"@
+,)"-< #&%(*’ (0-<%&F*’B")%#0)()B%&#0")6(0-+):#&%&(*C-<-"*B’ *"
&$"$&,<-"*B’ )6(0-+&(-B)%4 )6#%)<$+("&’< <)-"’)(<%&F&((-’(*)’
)6&’)%:&,+)’"$:-%/6)%-9&:#,-/*6(0-$’<*"+,)"-< #&%(*’ (0-<%&F@
*’B")%#0)()B%&#0")6(0-+):#&%&(*C-<-"*B’ *"&0*’< 7&66,-#,&(-6)%
&(%$+E/F0*,-(0-0*’< 7&66,-#,&(-)6(0-#&(-’(+)’+-%’-< *":-%-,4 &
$"$&,<-"*B’ )6(0*"+&(-B)%4 )6#%)<$+("/(0-’ (0-F0),-)7"-%C&(*)’
&’< +):#%-0-’"*C-?$<B:-’()6(0-(F) <-"*B’"F*,,’)(7-&66-+(-<.

+*"
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I?A?I W13C)/+$9,+@/#+*+C 9,)K*+"$*,+!#,31@$"+3!#,31@$,-
&"#*"K5/P$"$/2

I?A?I?; 9,)K*+"$*,+!#,31@$
=0-+):7*’&(*)’ #%)<$+(%-6-%"() &"*’B,-#%)<$+(&""-:7,-< 74

:$,(*#,-+):#)’-’(".
M)%&’ &""-:7,-< #%)<$+(F*(0 )’,4 )’-)#(*)’ )6&""-:7,4/"$+0

&"&’ -,-+(%)’*+E-((,-&""-:7,4 +):#%*"*’B &E-((,-&’< &0-&(-%/F0-’
#$%+0&"*’B &’< $"*’B (0*"+&(-B)%4 )6#%)<$+(/&’)%:&,+)’"$:-%F*,,
0&C-&’ *:#%-""*)’ )6(0-)C-%&,,<-"*B’ )6(0--,-+(%)’*+E-((,-&6(-%
*("+):#)’-’("7-*’B &""-:7,-<.!’)(0-%-9&:#,-*"&7,-’<-%*+-:&@
+0*’-+):#%*"*’B &7,-’<*’B +$#/&’ *+-+$# &’< &7&"-.K0-’ #$%+0&@
"*’B &’< $"*’B (0*"+&(-B)%4 )6#%)<$+(/&’)%:&,+)’"$:-%F*,,0&C-
&’ *:#%-""*)’ )6(0-)C-%&,,&##-&%&’+-)6(0-7,-’<-%&""-:7,-< 74
(0-7,-’<*’B +$# &’< (0-7&"-/&’< (0-)C-%&,,&##-&%&’+-)6(0-*+-
:&+0*’-&""-:7,-< 74 (0-*+-+$# &’< (0-7&"-.=0-%-6)%-/(0-?$<B@
:-’("0&,,(&%B-(&((0-)C-%&,,&##-&%&’+-)6(0-#%)<$+(*’ (0-&7)C-@
:-’(*)’-< &""-:7,-< "(&(-"/%&(0-%(0&’ &((0-&##-&%&’+-)6-&+0 *’<*@
C*<$&,+):#)’-’(".

M)%&’ &""-:7,-< #%)<$+(F*(0 :)%-(0&’ )’-)#(*)’ )6&""-:@
7,4/"$+0 &"&#,$B@*’ $’*("()4/F0-’ #$%+0&"*’B &’< $"*’B (0*"+&(-@
B)%4 )6#%)<$+(/&’)%:&,+)’"$:-%F*,,0&C-&’ *:#%-""*)’ )6(0-<-@
"*B’ )6-&+0 *’<*C*<$&,+):#)’-’(.=0-%-6)%-/(0-?$<B:-’("0&,,(&%B-(
&((0-&##-&%&’+-)6-&+0 *’<*C*<$&,+):#)’-’()6(0-#,$B@*’ #%)<@
$+(/%&(0-%(0&’ (0-&##-&%&’+-)6(0-F0),-#%)<$+(&6(-%7-*’B
#,$BB-< *’.

M)%&+):7*’&(*)’ #%)<$+(F*(0)$((0-’--< () &""-:7,-*("+):@
#)’-’("/"$+0 &"#)E-%+&%<"&’< #*-+-")6+0-""/F0-’ #$%+0&"*’B &’<
$"*’B (0*"+&(-B)%4 )6#%)<$+(/&’)%:&,+)’"$:-%F*,,0&C-&’ *:#%-"@
"*)’ )6(0-<-"*B’ )6-&+0 *’<*C*<$&,+):#)’-’(.=0-%-6)%-/(0-?$<B@
:-’("0&,,(&%B-(&((0-&##-&%&’+-)6-&+0 *’<*C*<$&,+):#)’-’(.

I?A?I?A !#,31@$,-&"#*"K5/P$"$/2
!#%)<$+()6C&%*&7,-"(&(-":-&’"&#%)<$+(/F0*+0 +&’ 7-*’ C&@

%*)$""(&(-"F0-’ )’ "&,-)%*’ $"-.
!"6)%&+):#&%&(*C-<-"*B’/"$+0 &#%)<$+(*’ &,,*("C&%*&7,-

"(&(-":&4 7-+):#&%-< F*(0 (0-#&(-’(+)’+-%’-<.!"6)%(0-#&(-’(
+)’+-%’-</"$+0 &#%)<$+("0&,,7-(&E-’ )’,4 *’ *(""(&(-)6$"-()

#*"
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+):#&%-F*(0 &+):#&%&(*C-<-"*B’/&’< (0-?$<B:-’("0&,,7-:&<-
+)’"*<-%*’B +):#%-0-’"*C-,4 (0-<-"*B’ )6(0-#%)<$+(*’ *("C&%*)$"
"(&(-")6$"-.

I?A?J W13C)/+$,+N/2*C+’5/)/+$2

I?A?J?; W13C)/+$,+P<"=/
2’ %-"#-+()6(0-)C-%&,,"0&#-)6&#%)<$+(<-"*B’/&+*%+,-*"+)’@

"*<-%&7,4 <*66-%-’(6%): &(%*&’B,-)%&D$&<%*,&(-%&,/B-’-%&,,4 (0-4
"0&,,’)(7-(&E-’ &""$7"(&’(*&,,4 *<-’(*+&,/$’,-""(0-)C-%&,,"0&#-)6
&#%)<$+(6&,,"*’() (0-+&(-B)%4 )6$"$&,<-"*B’.M)%&#%)<$+(,*E-
#&+E*’B 7)9/(0-?$<B:-’("0&,,7-:&<-7&"-< )’ *(""0&#-*’ $"-.

I?A?J?A W13C)/+$,+!"$$/#+
>*66-%-’+-*’ #&((-%’ *’+,$<-"<*66-%-’+-"*’ "$+0 -,-:-’("&""$7@

?-+(/+):#)"*(*)’/-9#%-""*)’ &’< ,*’-"<-"*B’-<.A0&’B-*’ +),)$%:&4
&,") %-"$,(*’ (0-<*66-%-’+-*’ #&((-%’.K0-%-(0-"$7?-+(*"*<-’(*+&,/
7$((0-+):#)"*(*)’/-9#%-""*)’ &’< ,*’-"<-"*B’-< &%-<*66-%-’(/B-’-%@
&,,4 (0-#&((-%’ :&4 ’)(7-<--:-< "$7"(&’(*&,,4 *<-’(*+&,.

K)%<"&’< ’$:7-%")’ (0--9(-%*)%)6&#%)<$+(/*’+,$<*’B (0-
’&:-)6(0-#%)<$+(/&%-&+&(-B)%4 )6#&((-%’/&’< &++)$’("0&,,7-
(&E-’ )6*("<-+)%&(*C-6$’+(*)’ &"#&%()6(0-#&((-%’/%&(0-%(0&’ )6(0-
:-&’*’B &’< #%)’$’+*&(*)’ )6(0-:.

I?A?J?G W13C)/+$,+9,5,1#
=0-?$<B:-’()’ +),)$%"0&,,7-:&<-*’ &+):#%-0-’"*C-F&4/

(&E*’B &++)$’()6(0-(0%--#%)#-%(*-")6+),)$%/*.-.0$-/"&($%&(*)’/
&’< ,*B0(’-""/&’< &,") +):7*’&(*)’ &’< +),,)+&(*)’ )6(F) )%:)%-
+),)$%".T$-")6+),)$%%-6-%() "0&<-")6&,,+&(-B)%*-")6+),)$%"/
"$+0 &"C-%:*,*)’/7%*B0(7,$-/,-:)’ 4-,,)F/#*’E B%--’/-(+.1&($%&@
(*)’ :-&’"(0-<-B%--)67%*,,*&’+-)6+),)$%".P*B0(’-""%-6-%"() (0-
<-B%--)67%*B0(’-"")6+),)$%".=0-F0*(-+),)$%*"(0-7%*B0(-"(/F0*,-
(0-7,&+E +),)$%*"(0-<&%E-"(.

M)%:)’)+0%):&(*+<-"*B’"/)’,4 +0&’B-*’ +),)$%"(*,,:&E-"
(0-:"$7"(&’(*&,,4 *<-’(*+&,.

J?’(")*+"$*,+*+6@@,#3"+@/F*$<6#$*@5/AG?A
!++)%<*’B () !%(*+,-&).&/&’4 <-"*B’ 6)%F0*+0 #&(-’(%*B0(:&4

7-B%&’(-< "0&,,"*B’*6*+&’(,4 <*66-%6%):#%*)%<-"*B’ )%(0-+):7*’&@

&*"
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(*)’ )6#%*)%<-"*B’ 6-&($%-".=0-#&(-’(+)’+-%’-< "*B’*6*+&’(,4 <*66-%"
6%):#%*)%<-"*B’ )%(0-+):7*’&(*)’ )6#%*)%<-"*B’ 6-&($%-"*’ (0-
6),,)F*’B +*%+$:"(&’+-"O

G#H(0-#&(-’(+)’+-%’-< *"’)("*B’*6*+&’(,4 <*66-%-’(6%):(0-#%*@
)%<-"*B’ )6(0-#%)<$+()6(0-"&:-)%&##%)9*:&(-+&(-B)%4I

G&H(0-#&(-’(+)’+-%’-< *"(%&’"6)%:-< 6%):(0-#%*)%<-"*B’/(0-
<-"*B’ 6-&($%-")6(0-(F) &%-*<-’(*+&,)%)’,4 0&C-C-%4 ",*B0(<*66-%@
-’+-/&’< (0-%-L"&’ *’"#*%&(*)’ 6)%(0-"#-+*6*+(%&’"6)%:&(*)’ *’ (0-
#%*)%<-"*B’ )6(0-#%)<$+()6(0-"&:-)%&##%)9*:&(-+&(-B)%4I&’<

G)H(0-#&(-’(+)’+-%’-< *"&+):7*’&(*)’ )6(0-#%*)%<-"*B’ )%
#%*)%<-"*B’ 6-&($%-"/(0-#%*)%<-"*B’ &’< (0-+)%%-"#)’<*’B #&%()6(0-
#&(-’(+)’+-%’-< &%-*<-’(*+&,)%)’,4 0&C-C-%4 ",*B0(<*66-%-’+-/&’<
(0-%-L"&’ *’"#*%&(*)’ 6)%(0-"#-+*6*++):7*’&(*)’ *’ (0-#%*)%<-"*B’ )6
(0-#%)<$+()6(0-"&:-)%&##%)9*:&(-+&(-B)%4.

26(0-#&(-’(+)’+-%’-< *"(%&’"6)%:-< &’< +):7*’-< 6%):(0-#%*@
)%<-"*B’/(0-?$<B:-’("0&,,7-:&<-7&"-< )’ (0-+):#%-0-’"*C-)7@
"-%C&(*)’ *’ &++)%<&’+-F*(0 G&H&’< G)H.

2("0)$,< 7-’)(-< (0&(F0-’ &$’*D$-C*"$&,-66-+(%-"$,("6%):
(0-&7)C-@:-’(*)’-< (%&’"6)%:&(*)’ &’<[)%+):7*’&(*)’/(0-%-+)$,<
7-&’ -9+-#(*)’.

3%*)%<-"*B’ 6-&($%-"%-6-%() #&%()6<-"*B’ -,-:-’(")6(0-#%*)%
<-"*B’ )%(0-*%+):7*’&(*)’/"$+0 &""0&#-/#&((-%’/+),)$%)6(0-#%*)%
<-"*B’ )%(0-*%+):7*’&(*)’ /)%(0-<-"*B’ )6&+):#)’-’()6(0-#%*)%
<-"*B’/"$+0 &"(0-<-"*B’ )6(0-+):#)’-’()6&’ *’(-B%&,<-"*B’ #%)<@
$+(.

J?; 9,)="#*2,+F*$<$</!#*,#N/2*C+,-$</!#,31@$,-$</P")/
,#6==#,(*)"$/9"$/C,#D
26&’)%:&,+)’"$:-%6*’<"(0&((0-<*66-%-’+-7-(F--’ (0-#&(-’(

+)’+-%’-< &’< (0-#%*)%<-"*B’ <)-"’)(’)(&7,4 *’6,$-’+-(0-)C-%&,,
C*"$&,-66-+()6(0-#%)<$+((0%)$B0 &+):#%-0-’"*C-)7"-%C&(*)’ )’
(0-:/(0-’ (0-#&(-’(+)’+-%’-< *"’)("*B’*6*+&’(,4 <*66-%-’(6%):(0-
#%*)%<-"*B’.\$<B:-’()’ ’)(&7,-*’6,$-’+-,*:*("() <-"*B’")6(0-
#%)<$+()6(0-"&:-)%&##%)9*:&(-+&(-B)%4.

R-’-%&,,4/*’ <-(-%:*’*’B F0-(0-%(0-%-*""*B’*6*+&’(<*66-%-’+-
7-(F--’ (0-#&(-’(+)’+-%’-< &’< (0-#%*)%<-"*B’ )6(0-#%)<$+()6
(0-"&:-)%&##%)9*:&(-+&(-B)%4/(0-6),,)F*’B 6&+()%""0&,,7-6$%@
(0-%+)’"*<-%-< +):#%-0-’"*C-,4O

G#H*’ (0-F0),-)7"-%C&(*)’ )6(0-#&(-’(+)’+-%’-< &’< (0-#%*)%

)*"
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<-"*B’/(0-#&%("F0*+0 +&’ 7-"--’ -&"*,4 *’ $"-"0&,,7-#&*< :)%-&(@
(-’(*)’ ()/B-’-%&,,4 (0-<-"*B’ +0&’B-"*’ (0-#&%("F0*+0 +&’ 7-"--’
-&"*,4 F0-’ (0-4 &%-$"-< 0&C-:)%-’)(&7,-*’6,$-’+-)’ (0-)C-%&,,
C*"$&,-66-+((0&’ (0-<-"*B’ +0&’B-"*’ (0-#&%("F0*+0 +&’’)(7-"--’
-&"*,4 )%+&’’)(7-"--’ &(&,,.M)%-9&:#,-/(0-%-&%"*<-&’< 7)(():
"*<-)6&(-,-C*"*)’ <) ’)(<%&F&((-’(*)’ )6&’)%:&,+)’"$:-%F0-’
(0-(-,-C*"*)’ *"$"-</(0-%-6)%-/6)%(-,-C*"*)’ (0-<-"*B’ +0&’B-"*’ (0-
#&%("F0*+0 +&’ 7-"--’ -&"*,4 F0-’ (0-4 &%-$"-< 0&C-:)%-’)(&7,-
*’6,$-’+-)’ (0-)C-%&,,C*"$&,-66-+((0&’ (0-<-"*B’ +0&’B-"*’ (0-
%-&%"*<-(0&(+&’’)(7-"--’ -&"*,4 &’< (0-<-"*B’ +0&’B-"*’ (0-7)(@
():"*<-(0&(+&’’)(7-"--’ &(&,,.T)F-C-%/(0-+*%+$:"(&’+-F0-%-
(0-%-*"-C*<-’+-"0)F*’B (0&((0-"#-+*&,<-"*B’ *’ (0-#&%("F0*+0
+&’’)(7-"--’ -&"*,4 0&"’)(&7,-C*"$&,-66-+(6)%&’)%:&,+)’"$:-%
*"&’ -9+-#(*)’I

G&HF0-%-<-"*B’"*’ "):-#&%(")6&#%)<$+(&%-#%)C-< () 7-$@
"$&,<-"*B’"+)::)’,4 E’)F’ 6)%(0-+&(-B)%4 )6#%)<$+(G6)%-9&:@
#,-/<-"*B’ )6+),$:’ 6)%:6)%&(*’H/(0-+0&’B-"*’ )(0-%#&%("0&C-
:)%-’)(&7,-*’6,$-’+-)’ (0-)C-%&,,C*"$&,-66-+(.M)%-9&:#,-/"*’+-
(0-+)’()$%)6(0-+%)"""-+(*)’ )6&"-+(*)’ "(--,*"$"$&,,4 %-+(&’B,-/
(0-+0&’B-*’ )(0-%#&%(")6(0-+%)"""-+(*)’ 0&":)%-’)(&7,--66-+(I

G)H&"#-+*&,"0&#--9+,$"*C-,4 <-(-%:*’-< 74 (0-6$’+(*)’ )6&
#%)<$+(B-’-%&,,4 <)-"’)(’)(&7,4 *’6,$-’+-(0-)C-%&,,C*"$&,-66-+(.
M)%-9&:#,-/(0-"0&#-)6(0-+$%C-< "$%6&+-)6&+&:*"<*+(&(-< 74 *("
"#-+*6*+:)(*)’ (%&+E/"$+0 &<*66-%-’+-B-’-%&,,4 <)-"’)(’)(&7,4 *’@
6,$-’+-(0-)C-%&,,C*"$&,-66-+(I(0-+*%+$,&%"0&#-)6(4%-*"-9+,$@
"*C-,4 <-(-%:*’-< 74 *("6$’+(*)’/") (0-#&((-%’ )’ (0-(4%-0&":)%-
’)(&7,-*’6,$-’+-)’ (0-)C-%&,,-66-+(I&’<

G"H*6(0-<*66-%-’+-,*-")’,4 *’ :*’)%+0&’B-"*’ "):-6*’-<-@
(&*,"/(0-<*66-%-’+-*"’)("$66*+*-’(() 0&C-’)(&7,-*’6,$-’+-)’ (0-)@
C-%&,,C*"$&,-66-+(/(0-(F) &%-’)("*B’*6*+&’(,4 <*66-%-’(.M)%-9&:@
#,-/7)(0 (0-#&(-’(+)’+-%’-< &’< (0-+):#&%&(*C-<-"*B’ &%--,-+(%)’@
*+%*+-+))E-%"/&’< (0-<*66-%-’+-,*-")’,4 *’ (0-<*66-%-’("0&#-")6
(0-+)’(%),7$(()’"/"*’+-+)’(%),7$(()’"&%-)’,4 :*’)%<-"*B’")6&
<-(&*,*’ &’ -,-+(%)’*+%*+-+))E-%/&’< )++$#4 &C-%4 ":&,,#)%(*)’ )6
(0-)C-%&,,<-"*B’/(0-+0&’B-*’ (0-:*"’)("$66*+*-’(() 0&C-’)(&7,-
*’6,$-’+-)’ (0-)C-%&,,C*"$&,-66-+(.

2("0)$,< 7-’)(-< (0&((0-<-"*B’ <-"*B’&(-< 74 (0--""-’(*&,6-&@
($%-")6(0-<-"*B’ *’ (0-7%*-6-9#,&’&(*)’ <)-"’)(’-+-""&%*,4 0&C-&
’)(&7,-*’6,$-’+-)’ (0-)C-%&,,C*"$&,-66-+(/&’< *(<)-"’)(’-+-""&%*@

"*"
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,4 %-"$,(*’ (0-"*B’*6*+&’(<*66-%-’+-7-(F--’ (0-#&(-’(+)’+-%’-< &’<
(0-#%*)%<-"*B’.M)%-9&:#,-/&"() (0-&$() <-"*B’/(0-7%*-6-9#,&’&@
(*)’ #)*’(")$((0&((0--""-’(*&,6-&($%-")6(0-<-"*B’ ,*-*’ (0-7)(():
"*<-)6(0-&$()/0)F-C-%(0-<-"*B’ )6(0-7)(():"*<-<)-"’)(0&C-&
’)(&7,-*’6,$-’+-)’ (0-)C-%&,,C*"$&,-66-+()6(0-&$().

!"() (0-?$<B:-’()’ ’)(&7,-*’6,$-’+-/"-+(*)’ $.& )6(0*"+0&#@
(-%"0&,,&##,4.

J?A 7#"+2-,#)"$*,+,-$</!#*,#N/2*C+Y9,)K*+"$*,+,-$</!#*,#
N/2*C+,#*$2N/2*C+E/"$1#/2

J?A?; M/$<,3,-W13C)/+$
K*(0 %-"#-+(() (0-?$<B:-’()’ (%&’"6)%:&(*)’ )6(0-#%*)%<-"*B’

&’< +):7*’&(*)’ )6(0-#%*)%<-"*B’ )%*("<-"*B’ 6-&($%-"/*(+)$,< 7-
:&<-&"(0-6),,)F*’B "(-#"O

G#H() <-(-%:*’-(0-+)’(-’()6(0-#%*)%<-"*B’/*’+,$<*’B "0&#-/
#&((-%’/+),)$%)%(0-*%+):7*’&(*)’I

G&H() +):#&%-(0-#%*)%<-"*B’ )%*("<-"*B’ 6-&($%-"F*(0 (0-%-@
"#-+(*C-#&%()6(0-#&(-’(+)’+-%’-<I&’<

G)HF0-%-(0-#%*)%<-"*B’ )%*("<-"*B’ 6-&($%-"&%-*<-’(*+&,F*(0
(0-%-"#-+(*C-#&%()6(0-#&(-’(+)’+-%’-</)%(0-(F) )’,4 0&C-C-%4
:*’)%<*66-%-’+-/() <-(-%:*’-F0-(0-%(0-%-*"&’ *’"#*%&(*)’ 6)%(0-
"#-+*6*+(%&’"6)%:&(*)’ &’<[)%+):7*’&(*)’ *’ (0-#%*)%<-"*B’ 6)%(0-
#%)<$+()6(0-"&:-)%&##%)9*:&(-+&(-B)%4.

26(0-%-*"&’ &7)C-@:-’(*)’-< *’"#*%&(*)’/(0-(F) &%-’)("*B’*6*@
+&’(,4 <*66-%-’(.=0--9+-#(*)’ *"F0-%-(0-(%&’"6)%:&(*)’ &’<[)%
+):7*’&(*)’ #%)<$+-&$’*D$-C*"$&,-66-+(.

J?A?A 7#"+2-,#)"$*,+,-$</!#*,#N/2*C+
=%&’"6)%:&(*)’ :-&’"() &##,4 (0-<-"*B’ )6)’-#%)<$+(() &’@

)(0-%#%)<$+(.1*:$,&(*)’ )6’&($%&,)7?-+(&’< ’&($%&,"+-’-%4/&"F-,,
&"&##,*+&(*)’ )6&"*:#,-"0&#-/#&((-%’/+),)$%)%(0-*%+):7*’&(*)’
*’() <-"*B’ )6&#%)<$+(&,") 6&,,*’() (0-+&(-B)%4 )6(%&’"6)%:&(*)’.

=0-6),,)F*’B (4#-")6(%&’"6)%:&(*)’ 6&,,*’() (0-+*%+$:"(&’+-"
F0-%-(0-%-*"&’ )7C*)$"*’"#*%&(*)’ 6)%(0-(%&’"6)%:&(*)’/&’< <-@
"*B’"&%*"*’B (0-%-6%):&%-’)("*B’*6*+&’(,4 <*66-%-’(6%):(0-#%*)%<-@
"*B’O

G#H(0-<-"*B’ F0*+0 "*:#,4 &<)#("(0-7&"*+B-):-(%*+"0&#-)%
)’,4 ",*B0(,4 +0&’B-"*(I

$*"



!6.78%& 9:6!7’. I

G&H(0-<-"*B’ F0*+0 "*:#,4 "*:$,&(-"(0-)%*B*’&,6)%:)6’&($%&,
)7?-+()%’&($%&,"+-’-%4I

G)H(0-<-"*B’ F0*+0 "*:#,4 "*:$,&(-"(0--’(*%-)%#&%(*&,"0&#-/
#&((-%’/+),)$%)6F-,,@E’)F’ 7$*,<*’B )%F)%EI&’<

G"H(0-<-"*B’ 6)%#%)<$+(,*E-()4/<-+)%&(*)’/6))</F0*+0 *"
(%&’"6)%:-< 6%):(0-<-"*B’ )6)(0-%+&(-B)%4 )6#%)<$+(.

26(0-&7)C-@:-’(*)’-< +*%+$:"(&’+-"B*C-%*"-() $’*D$-C*"$&,
-66-+(/(0-%-+)$,< 7-&’ -9+-#(*)’.

J?A?G 9,)K*+"$*,+,-$</!#*,#N/2*C+,#*$2N/2*C+E/"$1#/2
A):7*’&(*)’/*’+,$<*’B :)"&*+&’< %-#,&+-:-’(/:-&’"() #%)@

<$+-&<-"*B’ 74 :-%-,4 &BB%-B&(*’B (F) )%:)%-<-"*B’")%<-"*B’
6-&($%-"/)%%-#,&+*’B (0-<-"*B’ 6-&($%-)6)’-<-"*B’ F*(0 &’)(0-%<-@
"*B’ 6-&($%-.!<-"*B’ F0*+0 *"#%)<$+-< 74 "*:#,4 %-#-&(*’B (0-&%@
%&’B-:-’()6&<-"*B’ )%<-"*B’ 6-&($%-&"&$’*(/*"+)’"*<-%-< &"&
+):7*’&(*)’ <-"*B’.=0-&7)C-:-’(*)’-< +):7*’&(*)’ &,") +)’(&*’"
:)"&*+&’< %-#,&+-:-’($"*’B "*:$,&(*)’ )6’&($%&,)7?-+()%’&($%&,
"+-’-%4/&’< (0)"-$"*’B "*:#,-"0&#-/#&((-%’/+),)$%)%(0-*%+):7*@
’&(*)’.

=0-6),,)F*’B (4#-")6+):7*’&(*)’ 6&,,*’() (0-+*%+$:"(&’+-"
F0-%-(0-%-*"&’ )7C*)$"*’"#*%&(*)’ 6)%(0-+):7*’&(*)’/&’< <-"*B’"
&%*"*’B (0-%-6%):&%-’)("*B’*6*+&’(,4 <*66-%-’(6%):(0-+):7*’&(*)’
)6(0-#%*)%<-"*B’ )%*("<-"*B’ 6-&($%-"O

G#H(0-<-"*B’ F0*+0 *"#%)<$+-< 74 :-%-,4 &BB%-B&(*’B :$,(*#,-
#%*)%<-"*B’")%(0-*%",*B0(,4 +0&’B-< 6)%:"6)%(0-#%)<$+()6(0-
"&:-)%&##%)9*:&(-+&(-B)%4.M)%-9&:#,-/&’ *’(-B%&,<-"*B’ F0*+0
*"#%)<$+-< 74 :-%-,4 &BB%-B&(*’B :$,(*#,-+):#)’-’(#&%("I

G&H(0-<-"*B’ F0*+0 *"#%)<$+-< 74 %-#,&+*’B (0-<-"*B’ 6-&($%-
)6&<-"*B’ F*(0 &’)(0-%<-"*B’ 6-&($%-)%*("",*B0(,4 +0&’B-< 6)%:)6
(0-#%)<$+()6(0-"&:-)%&##%)9*:&(-+&(-B)%4I&’<

G)H(0-<-"*B’ )6#%)<$+(F0*+0 *"#%)<$+-< 74 :-%-,4 &BB%-B&@
(*’B (0-#%*)%<-"*B’ )6"0&#-6)%(0-#%)<$+(F*(0 (0-#%*)%#&((-%’/
+),)$%)%(0-*%+):7*’&(*)’I)%74 %-#,&+*’B (0-#&((-%’/+),)$%)%(0-*%
+):7*’&(*)’ *’ )’-#%*)%<-"*B’ F*(0 (0)"-*’ &’)(0-%#%*)%<-"*B’.

26(0-&7)C-@:-’(*)’-< +*%+$:"(&’+-"B*C-%*"-() $’*D$-C*"$&,
-66-+(/(0-%-+)$,< 7-&’ -9+-#(*)’.

J?A?H ]+*01/&*21"5’--/@$
V’*D$-C*"$&,-66-+(:-&’"(0&((0-#&(-’(+)’+-%’-< #%)<$+-"

%*"
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$’-9#-+(-< C*"$&,-66-+(/+):#&%*’B F*(0 (0-#%*)%<-"*B’.!"() (0-
+):7*’-< <-"*B’/F0-%--&+0 #%*)%<-"*B’ )%<-"*B’ 6-&($%-)’,4 "(&’<"
&,)’-/)%:-%-,4 &BB%-B&(-F*(0 -&+0 )(0-%/F*(0)$(#%)<$+*’B *’(-%&+@
(*)’ *’ C*"$&,-66-+(/B-’-%&,,4 (0-+):7*’&(*)’ F)$,< ’)(7-+)’"*<@
-%-< () #%)<$+-$’*D$-C*"$&,-66-+(.

=0-<-"*B’ F0*+0 #%)<$+-"$’*D$-C*"$&,-66-+(*""*B’*6*+&’(,4
<*66-%-’(6%):(0-+):7*’&(*)’ )6(0-#%*)%<-"*B’ )%*("<-"*B’ 6-&@
($%-".

R ’̂(")*+"$*,+*+6@@,#3"+@/F*$<6#$*@5/AG?G
!<-"*B’ #&(-’(F0*+0 *"6)$’< () 7-*’ +)’6,*+(F*(0 &’4 )(0-%

#-%")’L",-B*(*:&(-%*B0()7(&*’-< 7-6)%-(0-#&(-’(L"6*,*’B <&(-G)%(0-
#%*)%*(4 <&(-/F0-%-#%*)%*(4 *"+,&*:-<H"0&,,7-<-+,&%-< *’C&,*<.

!’4 )(0-%#-%")’ %-6-%"() (0-+*C*,"$7?-+()(0-%(0&’ (0-#&(-’@
(--/*’+,$<*’B ’&($%&,#-%")’/,-B&,#-%")’ )%)(0-%-’(*(4.

P-B*(*:&(-%*B0(%-6-%"() (0-%*B0()%*’(-%-"(F0*+0 *"%-+)B’*S-<
74 ,&F")6(0-3-)#,-L"8-#$7,*+)6A0*’&&’< *""(*,,C&,*< #%*)%() (0-
6*,*’B <&(-)6(0-#&(-’(+)’+-%’-<.2(*’+,$<-"(%&<-:&%E %*B0("/+)#4@
%*B0(/%*B0(() -’(-%#%*"-L"’&:-G*’+,$<*’B %*B0(() (%&<-’&:-H/%*B0(
() *:&B-&’< %*B0(() (0-"#-+*&,#&+E&B*’B &’< <-+)%&(*)’ )6F-,,@
E’)F’ B))<"/-(+.

57(&*’*’B #%*)%() (0-6*,*’B <&(-:-&’"(0&((0-#%*)%,-B*(*:&(-
%*B0(*")7(&*’-< 7-6)%-(0-6*,*’B <&(-)6(0-#&(-’(+)’+-%’-<.

=) 7-*’ +)’6,*+(:-&’"(0&((0-<-"*B’ #&(-’(+)’"(*($(-"&’ $’&$@
(0)%*S-< $"-)6(0-"$7?-+(:&((-%)6#%*)%,-B*(*:&(-%*B0(/(0-%-6)%-(0-
-9#,)*(&(*)’ )6(0-#&(-’(F)$,< *’6%*’B-(0-%-,-C&’(,-B*(*:&(-%*B0()%
*’(-%-"()6(0-#%*)%%*B0(0),<-%.

2’ (0-*’C&,*<&(*)’ #%)+-<$%-/(0-#-(*(*)’-%"0&,,7-&%(0-7$%<-’
)6#%)<$+*’B -C*<-’+-6)%0*"&,,-B&(*)’/*’+,$<*’B #%)C*’B 0*:"-,6(0-
%*B0(0),<-%)%*’(-%-"(-< #&%(4 )6(0-#%*)%%*B0(&’< (0-C&,*<*(4 )6(0-
#%*)%%*B0(.

R?; 7#"3/)"#Z.*C<$2
=0-#%*)%(%&<-:&%E %*B0(%-6-%"() (0-(%&<-:&%E %*B0()6&’4 )(0@

-%#-%")’ #%)(-+(-< 74 ,&F")6(0-3-)#,-L"8-#$7,*+)6A0*’&7-6)%-
(0-6*,*’B <&(-)6(0-#&(-’(+)’+-%’-<.K0-%-(0-#&(-’(+)’+-%’-<
:&E-"$"-)6&<-"*B’ F0*+0 *"*<-’(*+&,)%"*:*,&%() (0-#%*)%(%&<-@
:&%E/F*(0)$((0-(%&<-:&%E 0),<-%L"&$(0)%*S&(*)’/&’< (0--9#,)*(&@
(*)’ )6(0-#&(-’(F)$,< :*",-&< (0-%-,-C&’(#$7,*+)%#%)<$+-+)’6$@

(*"

8$,-%%.)
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"*)’ *’ (0-%-,-C&’(#$7,*+/&’< *’6%*’B-(0-(%&<-:&%E 0),<-%L"%-,&(-<
,-B*(*:&(-%*B0()%*’(-%-"(/(0-#&(-’(+)’+-%’-< "0&,,7-0-,< () 7-*’
+)’6,*+(F*(0 (0-#%*)%(%&<-:&%E %*B0(.

=) <-(-%:*’-F0-(0-%(0-%-"#-+(*C-<-"*B’ *’ (0-#&(-’(+)’@
+-%’-< *"*<-’(*+&,)%"*:*,&%() (0-#%*)%(%&<-:&%E/B-’-%&,,4 (0-
"(&’<&%< () ?$<B-(0-*<-’(*(4 )%"*:*,&%*(4 )6(%&<-:&%E "0&,,&##,4.

!"() (0-%-B*"(-%-< (%&<-:&%E/F0*+0 *"F-,,E’)F’ () (0-%-,-@
C&’(#$7,*+*’ A0*’&/*’ <-(-%:*’*’B F0-(0-%(0-%-L"&+)’6,*+()6
%*B0("/(0-+&(-B)%4 )6#%)<$+(+)$,< 7-#%)#-%,4 7%)&<-’-<.

R?A 9,=D#*C<$
=0-#%*)%+)#4%*B0(%-6-%"() (0-+)#4%*B0(/F0*+0 *",-B&,,4 -’(*@

(,-< () 74 &’4 )(0-%#-%")’ -*(0-%74 +%-&(*’B &F)%E *’<-#-’<-’(,4 )%
74 :-&’")6*’0-%*(&’+-)%(%&’"6-%.=0-F)%E %-6-%"() (0-"$7?-+(:&(@
(-%#%)(-+(-< 74 A)#4%*B0(P&F)6(0-3-)#,-L"8-#$7,*+)6A0*’&&’<
*("2:#,-:-’(*’B 8-B$,&(*)’".

K0-%-(0-%-*"&#)""*7*,*(4 )6+)’(&+(F*(0 &’4 )(0-%#-%")’L"
+)#4%*B0(-< F)%E/(0-#&(-’(+)’+-%’-< :&E-"$"-)6&<-"*B’ *<-’(*+&,
)%"$7"(&’(*&,,4 "*:*,&%() (0-F)%E/F*(0)$((0-+)#4%*B0(0),<-%L"&$@
(0)%*S&(*)’/&’< (0--9#,)*(&(*)’ )6(0-#&(-’(F)$,< *’6%*’B-(0-#%*)%
+)#4%*B0(0),<-%L"%-,&(-< ,-B*(*:&(-%*B0()%*’(-%-"(/(0-#&(-’(+)’@
+-%’-< "0&,,7-0-,< () 7-*’ +)’6,*+(F*(0 (0-#%*)%+)#4%*B0(.

U ’̂(")*+"$*,+*+6@@,#3"+@/F*$<6#$*@5/X
Y2<-’(*+&,*’C-’(*)’@+%-&(*)’Z%-6-%%-< () *’ !%(*+,-’ :-&’"6)%

<-"*B’"/(0&((0-+,&*:-< <-"*B’"6)%#%)<$+("0&,,7-*<-’(*+&,)%"$7@
"(&’(*&,,4 *<-’(*+&,.=0-+):#&%*")’ "0&,,7-:&<-7&"-< )’ (0-F0),-
+):#&%*")’ )6&,,<-"*B’ -,-:-’(".

K0-%-(0-#&(-’(+)’+-%’-< +)’(&*’":$,(*#,-<-"*B’"/-&+0 <-@
"*B’ "0&,,7-+):#&%-< F*(0 (0-+):#&%&(*C-<-"*B’ %-"#-+(*C-,4.26
)’-<-"*B’ )6(0-#&(-’(+)’+-%’-< *"*<-’(*+&,)%"$7"(&’(*&,,4 *<-’(*+&,
F*(0 &’)(0-%<-"*B’ )6(0-)(0-%#&(-’(/(0-4 &%-+)’"*<-%-< &"*<-’(*+&,
*’C-’(*)’"@+%-&(*)’".

K*(0 %-"#-+(() (0-?$<B:-’()6*<-’(*+&,)%"$7"(&’(*&,,4 *<-’(*+&,
<-"*B’"/1-+(*)’ $ )6(0*"+0&#(-%"0&,,&##,4.

**"
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X?&/#*-*@"$*,+,-.*C<$,-!#*,#*$D

X?; 9*#@1)2$"+@/2F</#/&/#*-*@"$*,+,-.*C<$,-!#*,#*$D *2Q//L
3/3
!<-"*B’ #&(-’(&##,*+&(*)’ +&’ )’,4 +,&*:(0-%*B0()66)%-*B’

#%*)%*(4.=0-%-6)%-C-%*6*+&(*)’ )6%*B0()6#%*)%*(4 :-&’"C-%*6*+&(*)’ )6
%*B0()66)%-*B’ #%*)%*(4.

3%*)%*(4 "0&,,7-C-%*6*-< F0-’ &’4 )6(0-6),,)F*’B +*%+$:"(&’+-"
*"6)$’< () -9*"(O

G#H(0-#&(-’(+)’+-%’-< *"*<-’(*+&,)%"$7"(&’(*&,,4 *<-’(*+&,F*(0
(0-+):#&%&(*C-<-"*B’/(0-#&(-’(+)’+-%’-< *"’)("*B’*6*+&’(,4 <*66-%@
-’(6%):(0-+):#&%&(*C-<-"*B’ )%(0-+):7*’&(*)’ )6*("<-"*B’ 6-&@
($%-"/&’< (0-#$7,*+&(*)’ <&(-)6(0-+):#&%&(*C-<-"*B’ *")’ )%&6(-%
(0-+,&*:-< #%*)%*(4 <&(-&’< 7-6)%-(0-&##,*+&(*)’ <&(-)6(0-#&(-’(
+)’+-%’-<I

G&H(0-#&(-’(+)’+-%’-< *"*<-’(*+&,)%"$7"(&’(*&,,4 *<-’(*+&,F*(0
&<-"*B’ &##,*+&(*)’ 6*,-< 74 &’4 -’(*(4 )%*’<*C*<$&,F*(0 (0-3&(-’(
566*+-/&’< (0-&##,*+&(*)’ <&(-)6(0-,&((-%*")’ )%7-6)%-(0&()6(0-
6)%:-%&’< )’ )%&6(-%(0-+,&*:-< #%*)%*(4 <&(-/&’< (0-B%&’(*’B &’@
’)$’+-:-’(<&(-)6(0-,&((-%*")’ )%&6(-%(0-&##,*+&(*)’ <&(-)6(0-
6)%:-%I)%

G)H(0-#&(-’(+)’+-%’-< *"*<-’(*+&,)%"$7"(&’(*&,,4 *<-’(*+&,F*(0
&<-"*B’ &##,*+&(*)’ 6*,-< 74 &’4 -’(*(4 )%*’<*C*<$&,F*(0 (0-3&(-’(
566*+-/&’< (0-#%*)%*(4 <&(-)6(0-,&((-%*")’ )%7-6)%-(0&()6(0-6)%@
:-%&’< )’ )%&6(-%(0-+,&*:-< #%*)%*(4 <&(-/&’< (0-B%&’(*’B &’@
’)$’+-:-’(<&(-)6(0-,&((-%*")’ )%&6(-%(0-&##,*+&(*)’ <&(-)6(0-
6)%:-%.

2’ (0-+*%+$:"(&’+-G)H/(0-%*B0()6#%*)%*(4 )6(0-#&(-’(+)’@
+-%’-< "0&,,7-C-%*6*-< 6*%"(IF0-%-(0-#&(-’(+)’+-%’-< +&’ ’)(-’@
?)4 (0-%*B0()6#%*)%*(4 &’< *("&##,*+&(*)’ <&(-*"7-6)%-(0-&##,*+&@
(*)’ <&(-)6(0-<-"*B’ 6*,-< 74 &’4 -’(*(4 )%*’<*C*<$&,/(0-%*B0()6
#%*)%*(4 )6(0-<-"*B’ 6*,-< 74 &’4 -’(*(4 )%*’<*C*<$&,&"&+):#&%&(*C-
<-"*B’ "0&,,7-C-%*6*-< &"F-,,.

X?A N/$/#)*+"$*,+,-P")/P1KS/@$M"$$/#-,#N/2*C+2
=0-<-(-%:*’&(*)’ )6"&:-"$7?-+(:&((-%6)%<-"*B’""0&,,7-

7&"-< )’ (0-<-"*B’ &##,*+&(*)’ "$7"-D$-’(,4 6*,-< *’ A0*’&&’< (0-
+)’(-’(*’<*+&(-< *’ (0-6*%"(6)%-*B’ <-"*B’ &##,*+&(*)’.>-"*B’")6

’*"

!%(.&’.#
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"&:-"$7?-+(:&((-%"0&,,:--(7)(0 )6(0-6),,)F*’B (F) +)’<*(*)’"O
G#H7)(0 )6(0-<-"*B’"&%-6)%"&:-#%)<$+("I&’<
G&H(0-+,&*:-< <-"*B’ *’ (0-"$7"-D$-’(&##,*+&(*)’ *’ A0*’&*"

+,-&%,4 "0)F’ *’ (0-6*%"(6)%-*B’ &##,*+&(*)’.
K0-%-(0-<%&F*’B")%#0)()B%&#0")6(0-+,&*:-< <-"*B’ *’ (0-

"$7"-D$-’(&##,*+&(*)’ *’ A0*’&&%-’)(+):#,-(-,4 +)’"*"(-’(F*(0
(0)"-)6(0-6*%"(6)%-*B’ &##,*+&(*)’/)%(0-"$7"-D$-’(&##,*+&(*)’ *’
A0*’&+)’(&*’"&7%*-6-9#,&’&(*)’ F0*,-(0-6*%"(6)%-*B’ &##,*+&(*)’
<)-"’)(0&C-(0-%-,&(-< 7%*-6-9#,&’&(*)’/7$(7&"-< )’ (0-&##,*+&@
(*)’ <)+$:-’(")6(0-(F)/(0-+,&*:-< <-"*B’ *’ (0-"$7"-D$-’(&##,*@
+&(*)’ *’ A0*’&0&"7--’ +,-&%,4 "0)F’ *’ (0-6*%"(6)%-*B’ &##,*+&(*)’/
*(:&4 7-<-(-%:*’-< (0&((0-+,&*:-< <-"*B’ *’ (0-"$7"-D$-’(&##,*@
+&(*)’ *’ A0*’&0&"(0-"&:-"$7?-+(:&((-%&"(0&()6(0-<-"*B’ *’ (0-
6*%"(6)%-*B’ &##,*+&(*)’/&’< (0$":&4 -’?)4 (0-#%*)%*(4 )6(0-,&((-%.
M)%-9&:#,-/&6*%"(6)%-*B’ &##,*+&(*)’ 6$%’*"0-< &6%)’(C*-F/&7&+E
C*-F/&,-6(C*-F&’< &"#&+-<*&B%&:)6&#%)<$+(/&’< (0-"$7"-D$-’(
&##,*+&(*)’ *’ A0*’&6$%’*"0-< &6%)’(C*-F/&7&+E C*-F/&,-6(C*-F/&
%*B0(C*-F&’< &()# C*-F)6(0-#%)<$+(/&’< *’<*+&(-< *’ (0-7%*-6-9@
#,&’&(*)’ (0&((0-$#F&%< C*-FF&"):*((-< "*’+-(0-7)((): )6(0-
#%)<$+(F&"%&%-,4 "--’.V’<-%"$+0 +*%+$:"(&’+-/*6)’,4 (0-6%)’(
C*-F/7&+E C*-F&’< ,-6(C*-F)6(0-"$7"-D$-’(&##,*+&(*)’ *’ A0*’&
&%-(0-"&:-&"(0)"-)6(0-6*%"(6)%-*B’ &##,*+&(*)’/&’< (0-%*B0(C*-F
&’< ()# C*-F)6(0-6)%:-%0&C-7--’ +,-&%,4 "0)F’ *’ (0-"#&+-<*&@
B%&:)6(0-,&((-%/*(:&4 7-<-(-%:*’-< (0&((0-"$7?-+(:&((-%")6(0-
(F) &##,*+&(*)’"&%-(0-"&:-/&’< (0-"$7"-D$-’(&##,*+&(*)’ *’ A0*’&
:&4 -’?)4 (0-%*B0()6#%*)%*(4 )6(0-6*%"(6)%-*B’ &##,*+&(*)’.

X?G 9,+3*$*,+2-,#’+$*$5/)/+$$, .*C<$,-!#*,#*$D
2’ (0*"%-B&%</A0&#(-%)/1-+(*)’ ".#.# )63&%(22"0&,,&##,4 ’(,

)*)%+’()*-.%+.T)F-C-%/(0-6*,*’B <&(-)6(0-"$7"-D$-’(&##,*+&(*)’
*’ A0*’&"0&,,7-’) ,&(-%(0&’ % :)’(0"6%):(0-6*,*’B <&(-)6(0-6*%"(
6)%-*B’ &##,*+&(*)’.

X?H ’--/@$,-.*C<$,-!#*,#*$D
2’ (0*"%-B&%</A0&#(-%)/1-+(*)’ ".#.) )63&%(22"0&,,&##,4 ’(,

)*)%+’()*-.%+.

X?I M15$*=5/!#*,#*$*/2
!++)%<*’B () 8$,-)&.#/*’ &<-"*B’ #&(-’(&##,*+&(*)’ )’-)%

+’"
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:)%-#%*)%*(*-":&4 7-+,&*:-<IF0-%-:$,(*#,-#%*)%*(*-"&%-+,&*:-</
(0-#%*)%*(4 #-%*)< 6)%(0-&##,*+&(*)’ "0&,,7-+&,+$,&(-< 6%):(0--&%,*@
-"(#%*)%*(4 <&(-.

M)%&<-"*B’ #&(-’(+)’(&*’*’B "-C-%&,#%)<$+(")6*’<-#-’<-’(
$"-C&,$-/*6(0-<-"*B’")6)’-)%:)%-#%)<$+("(0-%-*’ 0&C-%-"#-+@
(*C-,4 (0-"&:-"$7?-+(:&((-%&"(0-<-"*B’"*’ )’-)%:)%-6*%"(6)%@
-*B’ &##,*+&(*)’"/(0-<-"*B’ #&(-’(:&4 -’?)4 )’-#%*)%*(4 )%:$,(*#,-
#%*)%*(*-".

#’"
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9<"=$/# J P,)/!#,4*2*,+29,+@/#+*+C $</’(")*+"$*,+,-
]$*5*$D M,3/52*+$</%+4"5*3"$*,+!#,@/31#/

;?%+$#,31@$*,+
=0*"A0&#(-%*":&<-#$%"$&’(() !%(*+,-"&.)/&&.& &’< &&.).

A?’(")*+"$*,+,-P1KS/@$M"$$/#"2!"$/+$"K5/-,#]$*5*$D M,3/5
M)%-9&:*’&(*)’ *’ (0-*’C&,*<&(*)’ #%)+-<$%-)6&"$7?-+(:&((-%

(0&(:&4 7-B%&’(-< 6)%&$(*,*(4 :)<-,#&(-’(/A0&#(-%&/1-+(*)’ % )6
3&%(2"0&,,&##,4.

G?’(")*+"$*,+,-Q,4/5$D -,#]$*5*$D M,3/5
2’ (0--9&:*’&(*)’ )6’)C-,(4 6)%&$(*,*(4 :)<-,/&,,(0-(-+0’*+&,

6-&($%-"*’ &(-+0’*+&,"),$(*)’/*’+,$<*’B 7)(0 +):#)"*(*)’ 6-&($%-"
&’< #%)+-""6-&($%-"/"0&,,7-(&E-’ *’() &++)$’(.

M)%%-,-C&’(&"#-+(")6-9&:*’&(*)’ )6’)C-,(4 6)%&$(*,*(4 :)<@
-,/*’+,$<*’B (0-+)’+-#()6’)C-,(4/-9&:*’&(*)’ #%*’+*#,-"6)%’)C-,@
(4/(0--9&:*’&(*)’ +%*(-%*&/-9&:*’&(*)’ )6#%*)%*(4/&’< -9&:*’&(*)’
)6B%&+-#-%*)</A0&#(-%) )63&%(22"0&,,&##,4.

H?’(")*+"$*,+,-%+4/+$*4/P$/=-,#]$*5*$D M,3/5
2’ (0--9&:*’&(*)’ )6*’C-’(*C-"(-# 6)%&$(*,*(4 :)<-,/&,,(0-

(-+0’*+&,6-&($%-"*’ &(-+0’*+&,"),$(*)’/*’+,$<*’B 7)(0 +):#)"*(*)’
6-&($%-"&’< #%)+-""6-&($%-"/"0&,,7-(&E-’ *’() &++)$’(.

M)%%-,-C&’(&"#-+(")6-9&:*’&(*)’ )6*’C-’(*C-"(-# 6)%&$(*,*(4
:)<-,/*’+,$<*’B (0-+)’+-#()6*’C-’(*C-"(-#/-9&:*’&(*)’ #%*’+*#,-"
6)%*’C-’(*C-"(-#/(0--9&:*’&(*)’ +%*(-%*&/&’< (0-&""-"":-’()6*’@
C-’(*C-"(-# 6)%C&%*)$"(4#-")6*’C-’(*)’"@+%-&(*)’"/A0&#(-%" )63&%(
22"0&,,&##,4.

T)F-C-%/&++)%<*’B () !%(*+,-&&.)/*’C-’(*C-"(-# )6&’ *’C-’@
(*)’ :-&’"(0&(/&"+):#&%-< F*(0 (0-#%*)%&%(/(0-*’C-’(*)’ 0&"
#%):*’-’("$7"(&’(*C-6-&($%-"&’< %-#%-"-’("&’)(&7,-#%)B%-""I*’@
C-’(*C-"(-# )6&$(*,*(4 :)<-,:-&’"(0&(/&"+):#&%-< F*(0 (0-#%*)%
&%(/(0-$(*,*(4 :)<-,0&""$7"(&’(*C-6-&($%-"&’< %-#%-"-’("#%)B%-"".
=0-%-6)%-/(0-%-D$*%-:-’()6*’C-’(*C-"(-# 6)%&$(*,*(4 :)<-,"0&,,7-
,)F-%(0&’ (0&(6)%&’ *’C-’(*)’.

&’"

!%(.&.)

!%(.&&.&

!%(.&&.)
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=0-<*66-%-’+-*’ %-D$*%-:-’()6*’C-’(*C-"(-# 6)%&$(*,*(4 :)<-,
&’< 6)%&’ *’C-’(*)’ *":&*’,4 *’<*+&(-< 74 F0-(0-%(0-%--9*"("&(-+0@
’*+&,(-&+0*’B *’ (0-#%*)%&%(.2’ <-(-%:*’*’B F0-(0-%(0-%--9*"("&
(-+0’*+&,(-&+0*’B *’ (0-#%*)%&%(/&$(*,*(4 :)<-,<*66-%"6%):&’ *’@
C-’(*)’ *’ (0-6),,)F*’B (F) &"#-+(".

G#HM*-,< )6#%*)%&%(%-6-%-’+-"
M)%&’ *’C-’(*)’/(0--9&:*’-%"0&,,+)’"*<-%’)()’,4 (0-(-+0’*@

+&,6*-,< () F0*+0 (0-*’C-’(*)’ 7-,)’B"/7$(&,") (0-#%)9*:&(-)%%-,-@
C&’((-+0’*+&,6*-,<"/&’< (0)"-)(0-%(-+0’*+&,6*-,<"*’ F0*+0 (0-
#%)7,-:() 7-"),C-< 74 (0-*’C-’(*)’ F)$,< #%):#(&#-%")’ "E*,,-<
*’ (0-&%(() ,))E 6)%(-+0’*+&,:-&’".

M)%&$(*,*(4 :)<-,/(0--9&:*’-%F*,,’)%:&,,4 6)+$")’ (0-(-+0@
’*+&,6*-,< () F0*+0 (0-$(*,*(4 :)<-,7-,)’B".K0-%-(0-%-*"&+,-&%
(-+0’*+&,(-&+0*’B/6)%-9&:#,-/F0-%-(0-%-*"&’ -9#,*+*(<-"+%*#(*)’
*’ (0-#%*)%&%(/() #%):#(&#-%")’ "E*,,-< *’ (0-&%(() ,))E 6)%(-+0’*@
+&,:-&’"*’ &#%)9*:&(-)%%-,-C&’((-+0’*+&,6*-,</(0-#%)9*:&(-)%
%-,-C&’((-+0’*+&,6*-,< :&4 7-+)’"*<-%-<.

G&HW$:7-%)6#%*)%&%(%-6-%-’+-"
M)%&’ *’C-’(*)’ &##,*+&(*)’/)’-/(F) )%:)%-#%*)%&%(%-6-%-’+-"

:&4 7-+*(-< () &""-""*("*’C-’(*C-"(-#.
M)%&$(*,*(4 :)<-,/’)%:&,,4 )’-)%(F) #%*)%&%(%-6-%-’+-":&4

7-+*(-< () &""-""*("*’C-’(*C-"(-#.K0-%-(0-$(*,*(4 :)<-,*":&<-
?$"(74 ?$9(&#)"*’B "):-#%*)%&%(:-&’"/(0--9&:*’-%:&4/&++)%<*’B
() (0-+*%+$:"(&’+-)6(0-+&"-/+*(-:)%-(0&’ (F) #%*)%&%(%-6-%-’+-"
() &""-""*("*’C-’(*C-"(-#.

)’"
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9<"=$/# R :"+35*+C ,-%3/+$*@"5%+4/+$*,+2L9#/"$*,+2*+$</
%+4"5*3"$*,+!#,@/31#/

;?%+$#,31@$*,+
2’ &++)%<&’+-F*(0 8$,-%$/*’+)’6)%:*(4 F*(0 !%(*+,-’ *"&+&$"-

6)%*’C&,*<&(*’B &B%&’(-< #&(-’(%*B0(.
Y2<-’(*+&,*’C-’(*)’@+%-&(*)’Z%-6-%%-< () *’ !%(*+,-’ :-&’"/6)%

*’C-’(*)’")%$(*,*(4 :)<-,"/(0&((0-+,&*:-< *’C-’(*)’")%$(*,*(4 :)<@
-,"&%-*<-’(*+&,/6)%#%*’+*#,-")6<-(-%:*’&(*)’ )6F0*+0 A0&#(-%)/
1-+(*)’ %.# )63&%(22"0&,,&##,4I&’< 6)%<-"*B’"/(0&((0-+,&*:-<
<-"*B’")6(0-#%)<$+(&%-*<-’(*+&,)%"$7"(&’(*&,,4 *<-’(*+&,/6)%(0-
<-(-%:*’&(*)’ )6F0*+0 A0&#(-%$ )6(0*"3&%("0&,,&##,4.

K0-%-&’4 -’(*(4 )%*’<*C*<$&,%-D$-"("6)%*’C&,*<&(*)’ )’ (0-
B%)$’< (0&(&’ *’C-’(*)’ )%$(*,*(4 :)<-,#&(-’(&’< &’)(0-%*’C-’(*)’
)%$(*,*(4 :)<-,#&(-’(&##,*-< -&%,*-%+)’"(*($(-*<-’(*+&,*’C-’(*)’"@
+%-&(*)’"/6&*,*’B () +):#,4 F*(0 !%(*+,-’/*6(0-#&(-’(&##,*-< -&%,*-%
0&"+)’"(*($(-< (0-#%*)%&%()%*"&#&(-’(&##,*-< -&%,*-%&’< #$7,*"0-<
,&(-%(0&’ (0-#&(-’(+)’+-%’-< (0&(7-,)’B"() &’4 -’(*(4 )%*’<*C*<$&,/
(0-3&(-’(8--9&:*’&(*)’ ;)&%< :&4 -9&:*’-*’ &++)%<&’+-F*(0 !%(*@
+,-&&.

K0-%-&’4 -’(*(4 )%*’<*C*<$&,%-D$-"("6)%*’C&,*<&(*)’ )’ (0-
B%)$’< (0&(&<-"*B’ #&(-’(&’< &’)(0-%<-"*B’ #&(-’(&##,*-< -&%,*-%
+)’"(*($(-*<-’(*+&,*’C-’(*)’"@+%-&(*)’"/6&*,*’B () +):#,4 F*(0 !%(*+,-
’/*6(0-#&(-’(&##,*-< -&%,*-%0&"+)’"(*($(-< &#%*)%<-"*B’ )%*"&#&@
(-’(&##,*-< -&%,*-%&’< #$7,*"0-< ,&(-%(0&’ (0-#&(-’(+)’+-%’-< (0&(
7-,)’B"() &’4 -’(*(4 )%*’<*C*<$&,/(0-3&(-’(8--9&:*’&(*)’ ;)&%<
:&4 -9&:*’-*’ &++)%<&’+-F*(0 !%(*+,-&).

A?VD $</P")/!"$/+$//

A?; O+N*--/#/+$N"$/,-6++,1+@/)/+$,->#"+$,-!"$/+$
K0-%-&’4 -’(*(4 )%*’<*C*<$&,:&E-"&%-D$-"(6)%*’C&,*<&(*)’ )6

(0-#&(-’(B%&’(-< -&%,*-%7-6)%-(0-3&(-’(8--9&:*’&(*)’ ;)&%< )’
(0-B%)$’< (0&((0-(F) #&(-’("F*(0 (0-"&:-6*,*’B <&(-G)%(0-#%*)%*@
(4 <&(-/F0-%-#%*)%*(4 *"+,&*:-<H(0&(7-,)’B () (0-"&:-#&(-’(--<)
’)(+):#,4 F*(0 !%(*+,-’.#/*’ +&"-(0-%-&%-’) )(0-%+&$"-"6)%*’@

"’"
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C&,*<&(*)’ )%)(0-%+&$"-"&%-$’(-’&7,-/(0-3&(-’(8--9&:*’&(*)’
;)&%< "0&,,:&*’(&*’ (0-C&,*<*(4 )6(0*"#&(-’(.

K0-%-&’4 -’(*(4 )%*’<*C*<$&,:&E-"&%-D$-"(6)%*’C&,*<&(*)’ )6
(0-#&(-’(B%&’(-< ,&(-%7-6)%-(0-3&(-’(8--9&:*’&(*)’ ;)&%< )’ (0-
B%)$’< (0&((0-(F) #&(-’("F*(0 (0-"&:-6*,*’B <&(-G)%(0-#%*)%*(4
<&(-F0-%-#%*)%*(4 *"+,&*:-<H(0&(7-,)’B () (0-"&:-#&(-’(--<) ’)(
+):#,4 F*(0 !%(*+,-’.#/(0-8--9&:*’&(*)’ ;)&%< "0&,,<-+,&%-(0-*’@
C&,*<&(*)’ )6(0*"#&(-’(F0-%-*(0),<"(0&((0-(F) +)’"(*($(-*<-’(*+&,
*’C-’(*)’"@+%-&(*)’"&6(-%(0--9&:*’&(*)’.

26(0-(F) #&(-’(":-’(*)’-< &7)C-*’+,$<-&$(*,*(4 :)<-,#&(-’(
&’< &’ *’C-’(*)’ #&(-’(&##,*-< 74 (0-"&:-#&(-’(--)’ (0-"&:-<&(-
G)’,4 (0-6*,*’B <&(-H/(0-#&(-’(--0&":&<-&"(&(-:-’(*’ &++)%<&’+-
F*(0 8$,-"#.& &"6*,*’B (0-&##,*+&(*)’ &’< (0-$(*,*(4 :)<-,#&(-’(
0&"’)((-%:*’&(-< F0-’ (0-*’C-’(*)’ #&(-’(*"B%&’(-</*’ (0&(+&"-/
(0-#&(-’(--:&4 %-(&*’ (0-*’C-’(*)’ #&(-’(%-D$-"(-< () 7-<-+,&%-<
*’C&,*< 74 &7&’<)’*’B (0-$(*,*(4 :)<-,#&(-’(B%&’(-< -&%,*-%.

A?A O+$</P")/N"$/,-6++,1+@/)/+$,->#"+$,-!"$/+$
!’4 -’(*(4 )%*’<*C*<$&,/F0) +)’"*<-%"(0-"&:-#&(-’(--L"(F)

#&(-’("F*(0 (0-"&:-6*,*’B <&(-G)%(0-#%*)%*(4 <&(-F0-%-#%*)%*(4 *"
+,&*:-<H&’< (0-"&:-<&(-)6&’’)$’+-:-’()6B%&’(<) ’)(+):#,4
F*(0 !%(*+,-’.#/:&4 %-D$-"((0-3&(-’(8--9&:*’&(*)’ ;)&%< () <-@
+,&%-)’-)6(0-#&(-’(%*B0("*’C&,*<.

K0-%-)’,4 )’-)6(0-#&(-’(%*B0("*"%-D$-"(-< () 7-*’C&,*<&@
(-</(0-3&(-’(8--9&:*’&(*)’ ;)&%< "0&,,<-+,&%-(0-*’C&,*<&(*)’ )6
(0-#&(-’(%-D$-"(-< 6)%*’C&,*<&(*)’ *6*(0),<"(0&((0-(F) +)’"(*($(-*@
<-’(*+&,*’C-’(*)’"@+%-&(*)’"&6(-%(0--9&:*’&(*)’.

K0-%-7)(0 )6(0-#&(-’(%*B0("&%-%-D$-"(-< () 7-*’C&,*<&(-</
(0-3&(-’(8--9&:*’&(*)’ ;)&%< "0&,,B-’-%&,,4 -9&:*’-(0-%-D$-"("
?)*’(,4.K0-%-(0-3&(-’(8--9&:*’&(*)’ ;)&%< 0),<"(0&((0-(F) +)’@
"(*($(-*<-’(*+&,*’C-’(*)’"@+%-&(*)’"&6(-%(0--9&:*’&(*)’/*("0&,,’)(*@
64 (0-#&(-’(--)6*("0),<*’B/&’< %-D$*%-(0-#&(-’(--() +0))"-() %-@
(&*’ )’-)6(0-(F) #&(-’(%*B0(".K0-%-(0-#&(-’(--+0))"-"() %-(&*’
)’,4 )’-)6(0-(F) #&(-’(%*B0("/*’ +&"-(0-%-&%-’) )(0-%+&$"-"6)%
*’C&,*<&(*)’ )%)(0-%+&$"-"&%-$’(-’&7,-/(0-3&(-’(8--9&:*’&(*)’
;)&%< "0&,,:&*’(&*’ (0-C&,*<*(4 )6(0*"#&(-’(&’< <-+,&%-(0-*’C&,*@
<&(*)’ )6(0-)(0-%)’-.K0-%-(0-#&(-’(--<)-"’)(:&E-&’4 +0)*+-/
(0-3&(-’(8--9&:*’&(*)’ ;)&%< "0&,,<-+,&%-(0-*’C&,*<&(*)’ )67)(0
#&(-’(%*B0(".

$’"
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G?VD N*--/#/+$!"$/+$//2
!’4 -’(*(4 )%*’<*C*<$&,/F0) +)’"*<-%"<*66-%-’(#&(-’(--"](F)

#&(-’(%*B0("0&C*’B (0-"&:-6*,*’B <&(-G)%(0-#%*)%*(4 <&(-F0-%-
#%*)%*(4 *"+,&*:-<H6&*,() +):#,4 F*(0 !%(*+,-’.#/:&4 "-#&%&(-,4 %-@
D$-"((0-3&(-’(8--9&:*’&(*)’ ;)&%< () <-+,&%-7)(0 )6(0-#&(-’(
%*B0("*’C&,*<.

K0-%-7)(0 )6(0-#&(-’(%*B0("&%-%-D$-"(-< () 7-*’C&,*<&(-</
(0-3&(-’(8--9&:*’&(*)’ ;)&%< "0&,,*’ B-’-%&,-9&:*’-(0-%-D$-"("
?)*’(,4.K0-%-(0-3&(-’(8--9&:*’&(*)’ ;)&%< 0),<"(0&((0-(F) +)’@
"(*($(-*<-’(*+&,*’C-’(*)’"@+%-&(*)’"&6(-%(0--9&:*’&(*)’/*("0&,,’)(*@
64 (0-(F) #&(-’(--")6*("0),<*’B/&’< %-D$*%-(0-(F) #&(-’(--"()
+0))"-() %-(&*’ )’-)6(0-(F) #&(-’(%*B0("(0%)$B0 +)’"$,(&(*)’.
K0-%-(0-(F) #&(-’(--""$7:*(&?)*’(F%*((-’ "(&(-:-’()6%-(&*’*’B
)’,4 )’-)6(0-(F) #&(-’(%*B0("(0%)$B0 +)’"$,(&(*)’/*’ +&"-(0-%-&%-
’) )(0-%+&$"-"6)%*’C&,*<&(*)’ )%)(0-%+&$"-"&%-$’(-’&7,-/(0-3&@
(-’(8--9&:*’&(*)’ ;)&%< "0&,,:&*’(&*’ (0-C&,*<*(4 )6(0*"#&(-’(
%*B0(&’< <-+,&%-(0-*’C&,*<&(*)’ )6(0-)(0-%)’-.K0-%-(0-#&(-’@
(--"+&’’)(:&E-&’4 +0)*+-(0%)$B0 +)’"$,(&(*)’/(0-3&(-’(8--9&:*@
’&(*)’ ;)&%< "0&,,<-+,&%-7)(0 )6(0-#&(-’(%*B0("*’C&,*<.

K0-%-)’,4 )’-)6(0-#&(-’(%*B0("*"%-D$-"(-< () 7-*’C&,*<&@
(-</(0-3&(-’(8--9&:*’&(*)’ ;)&%< "0&,,’)(*64 7)(0 #&%(*-")6*("
0),<*’B (0&((0-(F) +)’"(*($(-*<-’(*+&,*’C-’(*)’"@+%-&(*)’"&6(-%(0-
-9&:*’&(*)’.=0-#&(-’(--)6(0-#&(-’(%-D$-"(-< 6)%*’C&,*<&(*)’ :&4
%-D$-"(6)%*’C&,*<&(*’B (0-)(0-%#&(-’(%*B0(/&’< +0))"-() %-(&*’ )’-
)6(0-(F) #&(-’(%*B0("(0%)$B0 +)’"$,(&(*)’ F*(0 (0-#&(-’(--)6(0-
)(0-%#&(-’(%*B0(.K0-%-(0-#&(-’(--%-D$-"("6)%*’C&,*<&(*’B (0-)(0@
-%#&(-’(%*B0(/(0-3&(-’(8--9&:*’&(*)’ ;)&%< "0&,,0&’<,-*(&++)%<@
*’B () (0-#%)C*"*)’")6(0-#%-+-<*’B #&%&B%&#0.K0-%-(0-#&(-’(--
<)-"’)(%-D$-"(6)%*’C&,*<&(*’B (0-)(0-%#&(-’(%*B0(/(0-3&(-’(8-@
-9&:*’&(*)’ ;)&%< "0&,,<-+,&%-(0-#&(-’(%*B0(%-D$-"(-< () 7-*’C&,*@
<&(-< *’C&,*<.

%’"

8$,-"#.#
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9<"=$/# U !#,4*2*,+29,+@/#+*+C %221/2,-’4*3/+@/*+$</
%+4"5*3"$*,+!#,@/31#/

;?%+$#,31@$*,+
=0*"A0&#(-%*"6)%:$,&(-< #$%"$&’(() (0-%-,-C&’(#%)C*"*)’")6

(0-3&(-’(P&F&’< *("2:#,-:-’(*’B 8-B$,&(*)’"/*’ +):7*’&(*)’ F*(0
(0-#%&+(*+-*’ (0--9&:*’&(*)’ )6*’C&,*<&(*)’ +&"-".

M)%C&%*)$"*""$-")6-C*<-’+-*’ (0-*’C&,*<&(*)’ #%)+-<$%-/(0-
#%)C*"*)’")6(0-"-R$*<-,*’-""0&,,&##,4IF0-%-(0-%-&%-’) #%)C*@
"*)’"&##,*+&7,-*’ (0-"-R$*<-,*’-"/(0-%-,-C&’(#%)C*"*)’"&##,*-< 74
(0-3-)#,-L"A)$%(*’ +*C*,#%)+-<$%-":&4 7-%-6-%%-< ().

A?!#,31@*+C ’4*3/+@/KD $</!"#$D 9,+@/#+/3

A?; 655,@"$*,+,-$</V1#3/+,-!#,,-
=0-#&%(4 +)’+-%’-< "0&,,7-&%(0-7$%<-’ )6#%)<$+*’B -C*<-’+-

6)%F0&(0-&,,-B-"() 7-6&+(")’ F0*+0 0*"%-D$-"(6)%*’C&,*<&(*)’ *"
7&"-< )%)’ F0*+0 0*"%-7$((&,() (0-%-D$-"(6)%*’C&,*<&(*)’ *"7&"-<.

K0-%-(0-&,,)+&(*)’ )6(0-7$%<-’ )6#%)<$+*’B -C*<-’+-+&’’)(
7-<-(-%:*’-< *’ &++)%<&’+-F*(0 (0-#%-+-<*’B #&%&B%&#0/(0-;)&%<
:&4 <-(-%:*’-(0-&,,)+&(*)’ )6(0-7$%<-’ )6#%)<$+*’B -C*<-’+-*’
&++)%<&’+-F*(0 (0-#%*’+*#,-)66&*%’-""&’< (0-#%*’+*#,-)6B))<
6&*(0/*’ +):7*’&(*)’ F*(0 (0-#&%(*-"]&7*,*(4 () #%)<$+--C*<-’+-&"
F-,,&"(0-#%)7&7*,*(4 )6)++$%%-’+-)6(0-6&+("() 7-#%)C-’/-(+.

=0-#&%(4 (0&(7-&%"(0-7$%<-’ )6#%))6"0&,,7-&%(0-$’6&C)%@
&7,-+)’"-D$-’+-F0-%-(0--C*<-’+-+&’’)(7-#%)<$+-< )%(0--C*@
<-’+-#%)<$+-< *"’)("$66*+*-’(() "$##)%(0*"&,,-B&(*)’".

A?A !#/2/+$*+C ’4*3/+@/2
M)%#%-"-’(&(*)’ )6-C*<-’+-/*’ &<<*(*)’ () (0-#%)C*"*)’")6(0*"

A0&#(-%/A0&#(-%)/1-+(*)’ ".) )6(0*"3&%("0&,,&##,4.

A?A?; !#/2/+$*+C ’4*3/+@/*+" E,#/*C+B"+C1"C/
K0-%-(0-#&%(4 +)’+-%’-< "$7:*("&#*-+-)6-C*<-’+-*’ &6)%@

-*B’ ,&’B$&B-/0-"0&,,&,") "$7:*((0-A0*’-"-(%&’",&(*)’ (0-%-)6.26

(’"

8$,-)
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0-6&*,"() "$7:*((0-A0*’-"-(%&’",&(*)’ 6)%(0--C*<-’+-F*(0*’ (0-
(*:-,*:*(/(0-6)%-*B’ ,&’B$&B--C*<-’+-"0&,,7-<--:-< ’)(() 0&C-
7--’ "$7:*((-<.

=0-#&%(4 +)’+-%’-< "0&,,"$7:*((0-A0*’-"-(%&’",&(*)’ *’ F%*(@
(-’ 6)%:.260-6&*,"() "$7:*((0-A0*’-"-(%&’",&(*)’ *’ F%*((-’ 6)%:/
"&*< A0*’-"-(%&’",&(*)’ "0&,,7-<--:-< ’)(() 0&C-7--’ "$7:*((-<.

=0-#&%(4 +)’+-%’-< :&4 "$7:*((0-A0*’-"-(%&’",&(*)’ )’,4 6)%
#&%()6(0-6)%-*B’ ,&’B$&B--C*<-’+-.5(0-%#&%(")6(0-6)%-*B’ ,&’@
B$&B--C*<-’+-F*(0)$(A0*’-"-(%&’",&(*)’ 7-*’B "$7:*((-< "0&,,’)(
7-(&E-’ &"-C*<-’+-/$’,-""(0-A0*’-"-(%&’",&(*)’ 6)%(0-)(0-%#&%("
&%-"$7"-D$-’(,4 "$7:*((-< &((0-<-:&’< )6(0-3&(-’(8--9&:*’&(*)’
;)&%<.

26(0-)##)"*(-#&%(4 0&")7?-+(*)’ () (0-+)’(-’(")6(0-A0*’-"-
(%&’",&(*)’/0-"0&,,"$7:*((0-A0*’-"-(%&’",&(*)’ 6)%(0-<*"#$(-<
#&%("F*(0*’ &"#-+*6*-< (*:-,*:*(.M&*,$%-() "$7:*((0-A0*’-"-(%&’"@
,&(*)’ "0&,,7-<--:-< &"0&C*’B ’) )7?-+(*)’ () (0-(%&’",&(*)’.

K0-%-(0-%-*"&<*"#$(-)C-%(0-A0*’-"-(%&’",&(*)’/*6(0-7)(0
#&%(*-"0&C-%-&+0-< &’ &B%--:-’(&"() (0-(%&’",&(*)’/(0-&B%--<
(%&’",&(*)’ "0&,,7-$"-<I*6(0-7)(0 #&%(*-"+&’’)(%-&+0 &’ &B%--:-’(
&"() (0-(%&’",&(*)’/(0-3&(-’(8--9&:*’&(*)’ ;)&%< :&4 -’(%$"(&
(%&’",&()%() (%&’",&(-*6’-+-""&%4.K0-%-(0-7)(0 #&%(*-"0&C-%-&+0-<
&’ &B%--:-’()’ (0-(%&’",&()%/(0-3&(-’(8--9&:*’&(*)’ ;)&%< :&4
-’(%$"((0-(%&’",&()%&"&B%--< )’ 74 (0-7)(0 #&%(*-"() (%&’",&(-/6)%
(0-6$,,(-9(/(0-#&%(() 7-$"-</)%(0-#&%(*’ <*"#$(-.K0-%-(0-7)(0
#&%(*-"+&’’)(%-&+0 &’ &B%--:-’()’ (0-(%&’",&()%/(0-3&(-’(8--9@
&:*’&(*)’ ;)&%< :&4 -’(%$"(!"#$$%&%#&#%)6-""*)’&,(%&’",&(*)’ &B-’+4
() (%&’",&(-.=0-7)(0 #&%(*-""0&,,%-"#-+(*C-,4 7-&%$+! )6(0-(%&’"@
,&(*)’ 6--6)%(0--’(%$"(-< (%&’",&(*)’.=0-#&%(4 %-6$"*’B () #&4 (0-
(%&’",&(*)’ 6--"0&,,7-<--:-< () &+E’)F,-<B-(0&((0-A0*’-"-(%&’"@
,&(*)’ "$7:*((-< 74 (0-)(0-%#&%(4 *"+)%%-+(.

A?A?A &/#*-*@"$*,+E,#)"5*$*/2-,#’4*3/+@/E,#)/36K#,"3,#*+
:,+C _,+CYM"@",Y,#7"*F"+
NC*<-’+-6)%:-< &7%)&< :-&’"(0--C*<-’+-6)%:-< 7-4)’< (0-

(-%%*()%4 )6(0-3-)#,-L"8-#$7,*+)6A0*’&.=0--C*<-’+-"0&,,7-’)@
(&%*S-< 74 (0-’)(&%4 )%B&’"*’ (0-+)$’(%4 +)’+-%’-< &’< C-%*6*-< 74
(0-A0*’-"-N:7&""4 )%A)’"$,&(-() (0-+)$’(%4/)%"0&,,7-"$7?-+(()
&’4 C-%*6*+&(*)’ 6)%:&,*(*-"#%)C*<-< *’ &(%-&(4 7-(F--’ A0*’&&’< (0-
+)$’(%4.

*’"
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M)%-C*<-’+-6)%:-< *’ T)’B )̂’B/Q&+&) )%=&*F&’/(0-%-,-@
C&’(C-%*6*+&(*)’ 6)%:&,*(*-""0&,,&,") 7-B)’-(0%)$B0.

T)F-C-%/*’ &’4 )6(0-6),,)F*’B +*%+$:"(&’+-"/(0-#&%(4 +)’@
+-%’-< :&4 ’)(B) (0%)$B0 (0-%-,-C&’(C-%*6*+&(*)’ 6)%:&,*(*-"*’ (0-
*’C&,*<&(*)’ #%)+-<$%-6)%(0-(F) E*’<")6-C*<-’+-:-’(*)’-< &7)C-O

G#H(0--C*<-’+-+&’ 7-)7(&*’-< C*&<):-"(*+#$7,*++0&’’-,"
GT)’B )̂’B/Q&+&) &’< =&*F&’ -9+,$<-<H/-.B./6)%-*B’ #&(-’(<)+@
$:-’(")7(&*’-< 6%):(0-3&(-’(566*+-/)%6)%-*B’ ,*(-%&($%-)7(&*’-<
6%):&#$7,*+,*7%&%4I

G&H(0-&$(0-’(*+*(4 )6(0--C*<-’+-+&’ 7-"$66*+*-’(,4 "$##)%(-<
74 )(0-%-C*<-’+-I)%

G)H(0-&$(0-’(*+*(4 )6(0--C*<-’+-*"&+E’)F,-<B-< 74 (0-)##)@
"*(-#&%(4.

A?A?G !#/2/+$*+C !<D2*@"5’4*3/+@/
=0-#&%(4 +)’+-%’-< "0&,,"$7:*(#04"*+&,-C*<-’+-() (0-;)&%<

F*(0*’ (0-(*:-,*:*(6)%#%)<$+*’B -C*<-’+-"#-+*6*-< *’ A0&#(-%)/
1-+(*)’ ".) )6(0*"3&%(.K0-%-(0-#&%(4 +)’+-%’-< "$7:*("#04"*+&,
-C*<-’+-/0-"0&,,&((0-"&:-(*:-"$7:*(#0)()B%&#0")%F%*((-’ <-@
"+%*#(*)’ "$66*+*-’(() <-:)’"(%&(-(0-)7?-+(*C-"*($&(*)’ )6(0-#04"*@
+&,-C*<-’+-/&’< -9#,&*’ "#-+*6*+&,,4 (0-6&+("() 7-#%)C-< 7&"-< )’
(0-#04"*+&,-C*<-’+-.

K0-%--*(0-%#&%(4 6&*,"() #%-"-’(#04"*+&,-C*<-’+-F*(0*’ (0-
(*:-,*:*(6)%#%)<$+*’B -C*<-’+-F*(0 <$-%-&")’"/0-:&4 F*(0*’ (0-
(*:-,*:*(/%-D$-"(*’ F%*((-’ 6)%:(0--9(-’"*)’ )6(0-(*:-,*:*(/&’<
"0&,,"(*,,/F*(0*’ (0-(*:-,*:*(/"$7:*(#0)()B%&#0")%F%*((-’ <-"+%*#@
(*)’ "$66*+*-’(() <-:)’"(%&(-(0-)7?-+(*C-"*($&(*)’ )6(0-#04"*+&,-C@
*<-’+-&’< -9#,&*’ "#-+*6*+&,,4 (0-6&+("() 7-#%)C-< 7&"-< )’ (0-
#04"*+&,-C*<-’+-.=0-#&%(4 +)’+-%’-< "0&,,"$7:*(#04"*+&,-C*<-’+-
’) ,&(-%(0&’ (0-+,)"$%-)6(0-)%&,#%)+--<*’B".

M)%(0-#04"*+&,-C*<-’+-F0*+0 0&"7--’ "-&,-< &’< ’)(&%*S-< 74
(0-’)(&%4 )%B&’/(0-#&%(4 :&4 )’,4 "$7:*((0-’)(&%*&,<)+$:-’(
%&(0-%(0&’ "$7:*("&*< #04"*+&,-C*<-’+-F*(0*’ (0-(*:-,*:*(6)%#%)@
<$+*’B -C*<-’+-/7$("0&,,"$7:*("&*< #04"*+&,-C*<-’+-’) ,&(-%(0&’
(0-+,)"$%-)6(0-)%&,#%)+--<*’B".

G?%+4/2$*C"$*,+"+39,55/@$*,+,-’4*3/+@/KD $</!"$/+$.//(")*L
+"$*,+V,"#3
=0-3&(-’(8--9&:*’&(*)’ ;)&%< ’)%:&,,4 <)-"’)((&E-(0-*’*(*&@

’’"
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(*C-() +)’<$+(*’C-"(*B&(*)’ )%+),,-+(-C*<-’+-6)%(0--9&:*’&(*)’ )6
&+&"-.M)%-C*<-’+-(0&(+&’’)(7-+),,-+(-< 74 (0-#&%(4 +)’+-%’-< )%
*("%-#%-"-’(&(*C-*’ *(")F’ -66)%(<$-() )7?-+(*C-%-&")’"/(0-3&(-’(
8--9&:*’&(*)’ ;)&%< :&4 *’C-"(*B&(-&’< +),,-+((0--C*<-’+-*6(0-
#&%(4 +)’+-%’-< 0&":&<-"$+0 &%-D$-"(F*(0*’ (0-(*:-,*:*(6)%#%)@
<$+*’B -C*<-’+-&’< (0-3&(-’(8--9&:*’&(*)’ ;)&%< +)’"*<-%"’-+-"@
"&%4.

=0-3&(-’(8--9&:*’&(*)’ ;)&%< :&4 *’C-"(*B&(-&’< +),,-+((0-
%-,-C&’(-C*<-’+-%- +%)(/)%-’(%$"(&,)+&,*’(-,,-+($&,#%)#-%(4 &<:*’@
*"(%&(*C-&$(0)%*(4 )%)(0-%%-,-C&’(&$(0)%*(4 () *’C-"(*B&(-&’< +),,-+(
(0-%-,-C&’(-C*<-’+-.

K0-%-(0-*’C-"(*B&(*)’ &’< +),,-+(*)’ )6-C*<-’+-*"+)’<$+(-< &(
(0-%-D$-"()6&#&%(4 +)’+-%’-</(0-+)"("0&,,7-7)%’-74 -*(0-%(0-
#&%(4 +)’+-%’-< )%(0-3&(-’(8--9&:*’&(*)’ ;)&%<.K0-%-(0-3&(-’(
8--9&:*’&(*)’ ;)&%< <-+*<-"() *’C-"(*B&(-&’< +),,-+(-C*<-’+-!"#$,
$%&%#/(0-+)"("0&,,7-7)%’-74 (0-3&(-’(8--9&:*’&(*)’ ;)&%<.

H?9#,22L/(")*+"$*,+Y’(")*+"$*,+"+3&/#*-*@"$*,+,-’4*3/+@/

H?; 9#,22L’(")*+"$*,+,-’4*3/+@/
NC*<-’+-"0&,,7-+%)""@-9&:*’-< 74 (0-#&%(*-"+)’+-%’-< &’<

(0)"-F*(0)$(+%)""@-9&:*’&(*)’ "0&,,’)(7-(&E-’ &"(0-7&"*"6)%<-@
+*<*’B (0-6&+(")6(0-+&"-.

2’ (0-+%)""@-9&:*’&(*)’ )6-C*<-’+-/6)+$"*’B )’ (0-%-,-C&’+-/
,-B*(*:&+4 &’< &$(0-’(*+*(4 )6(0--C*<-’+-/(0-#&%(*-"+)’+-%’-< "0&,,
+)’<$+((0-*%*’D$*%4/-9#,&’&(*)’ &’< &%B$:-’(F*(0 %-"#-+(() (0-
#%)7&(*C-6)%+-)6-C*<-’+-.

H?A ’(")*+"$*,+,-’4*3/+@/
=0-#&’-,"0&,,-9&:*’-(0--C*<-’+-"$7:*((-< 74 (0-#&%(*-")’-

74 )’-&’< -9&:*’-&,,(0--C*<-’+-*(-:"+):#%-0-’"*C-,4.
=0-#&’-,"0&,,+,&%*64 (0-#%)7&(*C-%-,&(*)’"0*# 7-(F--’ (0--C*@

<-’+-&’< (0-6&+(")6(0-+&"-&’< %$,-)$((0--C*<-’+-*(-:"F*(0)$(
%-,-C&’+-.

=0-#&’-,"0&,,(&E-*’() &++)$’((0-"#-+*6*++*%+$:"(&’+-)6(0-
+&"-&’< -9&:*’-(0-,-B*(*:&+4 )6(0--C*<-’+-6%):(0-6),,)F*’B
&"#-+("O

G#HF0-(0-%(0--C*<-’+-:--("(0-6)%:&,%-D$*%-:-’("#%-@
"+%*7-< 74 ,&FI

++$
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G&HF0-(0-%(0-&+D$*%-:-’()6(0--C*<-’+-*"*’ +)’6)%:*(4 F*(0
(0-#%)C*"*)’")6,&F"&’< %-B$,&(*)’"I

G)HF0-(0-%(0-%-*"&’4 )(0-%*,,-B&,+*%+$:"(&’+-(0&(F*,,#%-?$@
<*+-(0--66-+(*C-’-"")6(0--C*<-’+-.

=0-#&’-,"0&,,(&E-*’() &++)$’((0-"#-+*6*++*%+$:"(&’+-)6(0-
+&"-&’< -9&:*’-(0-&$(0-’(*+*(4 )6-C*<-’+-6%):(0-6),,)F*’B &"@
#-+("O

G#HF0-(0-%(0--C*<-’+-*"&’ )%*B*’&,IF0-(0-%&#0)()+)#4 )%
<$#,*+&(-:&(+0-"(0-)%*B*’&,I

G&HF0-(0-%(0-#%)C*<-%)6(0--C*<-’+-0&"*’(-%-"("*’ (0-#&%(4
+)’+-%’-<I

G)H)7?-+(*C--’C*%)’:-’(F0-%-(0--C*<-’+-*"+),,-+(-<I
G"H+&$"-"&’< :-&’"*’ 6)%:&(*)’ )6(0--C*<-’+-I
G$H+)’(-’(")6(0--C*<-’+-I&’<
G%H)(0-%6&+()%"F0*+0 :&4 &66-+((0-&$(0-’(*+*(4 )6(0--C*@

<-’+-.

H?G N/$/#)*+"$*,+,-’4*3/+@/
K0-%-/&"() (0--C*<-’+-"$7:*((-< 74 )’-#&%(4/(0-)(0-%#&%(4

0&"&+E’)F,-<B-< *()%0*"+)$’(-%-C*<-’+-*"*’"$66*+*-’(() %-7$(*(/
(0-;)&%< "0&,,<-(-%:*’-(0-#%)7&(*C-6)%+-)6(0--C*<-’+-.

K0-%-/6)%(0--C*<-’+-"$7:*((-< 74 )’-#&%(4/(0-)(0-%#&%(4
0&")7?-+(*)’ &’< 0&""$7:*((-< +)$’(-%-C*<-’+-/&’< (0-)’-#&%(4 0&"
&+E’)F,-<B-< (0-+)$’(-%-C*<-’+-/(0-;)&%< :&4 <-(-%:*’-(0-#%)@
7&(*C-6)%+-)6(0-+)$’(-%-C*<-’+-.

K0-%-/7)(0 #&%(*-"0&C-"$7:*((-< -C*<-’+-() (0-+)’(%&%4 &@
B&*’"((0-"&:-6&+(7$(’-*(0-%)6(0-:#%)C*<-""$66*+*-’(7&"*"() <-@
’4 (0--C*<-’+-)6(0-)(0-%#&%(4/(0-#&’-,"0&,,(&E-*’() &++)$’((0-
"#-+*6*++*%+$:"(&’+-)6(0-+&"-&’< :&E-&?$<B:-’(F0-(0-%(0-
#%)7&(*C-6)%+-)6(0--C*<-’+-"$7:*((-< 74 )’-#&%(4 *")7C*)$",4
B%-&(-%(0&’ (0&()6(0-)’-"$7:*((-< 74 (0-)(0-%#&%(4/&’< &66*%:(0-
-C*<-’+-F*(0 B%-&(-%#%)7&(*C-6)%+-.

K0-%-/<$-() (0-6&*,$%-*’ ?$<B:-’()6(0-#%)7&(*C-6)%+-)6(0-
-C*<-’+-/*(*"<*66*+$,(() <-(-%:*’-(0-6&+(*’ <*"#$(-/(0-;)&%< "0&,,
:&E-&?$<B:-’(*’ &++)%<&’+-F*(0 (0-%$,-"+)’+-%’*’B &,,)+&(*)’ )6
(0-7$%<-’ )6#%)<$+*’B -C*<-’+-.

H?G?; 7/2$*),+D ,-T*$+/22
!F*(’-"""0&,,"(&(-(0-"#-+*6*+6&+("(0&(0-0&"-9#-%*-’+-< *’

#+$
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#-%")’.2’6-%-’+-/+)’?-+($%-/)%)7"-%C&(*)’":&<-74 (0-F*(’-""
7&"-< )’ 0*"-9#-%*-’+-"0&,,’)(7-(&E-’ &"(0-7&"*"6)%<-+*<*’B (0-
6&+(")6(0-+&"-.

2’ (&E*’B (0-(-"(*:)’4 )6&F*(’-""/(0-3&(-’(8--9&:*’&(*)’
;)&%< :&4 :&E-&?$<B:-’(74 &’&,4S*’B +):#%-0-’"*C-,4 (0-F*(@
’-""]*’(-%-"(*’ (0-+&"-/:-’(&,0-&,(0/:)%&,+0&%&+(-%/E’)F,-<B-/
-9#-%*-’+-/,-B&,&F&%-’-""/#%)6-""*)’&,+):#-(-’+-/-(+./)6(0-F*(@
’-"".

K*(’-"""0&,,&##-&%&’< 7-*’D$*%-< *’ (0-)%&,#%)+--<*’B".
K%*((-’ (-"(*:)’4 :&<-74 &F*(’-""’)(&##-&%*’ )%&,#%)+--<*’B"
"0&,,’)(7-(&E-’ *’<-#-’<-’(,4 &"(0-7&"*"6)%<-+*<*’B (0-+&"-/$’@
,-""(0-F*(’-""<)-"0&C-<*66*+$,(*-"*’ &##-&%*’B *’ (0-)%&,#%)+--<@
*’B".K0-%-&F*(’-""<)-"0&C-<*66*+$,(*-"*’ &##-&%*’B *’ )%&,#%)@
+--<*’B"/(0-3&(-’(8--9&:*’&(*)’ ;)&%< "0&,,(&E-0*"F%*((-’ (-"(*@
:)’4 &++)%<*’B () (0-%$,-"*’ (0-#%-+-<*’B #&%&B%&#0.

H?G?A 6@Z+,F5/3C/)/+$"+363)*22*,+
2’ (0-*’C&,*<&(*)’ #%)+-<$%-/-C*<-’+-)6&#&%(4 +,-&%,4 &+@

E’)F,-<B-< 74 (0-)##)"*(-#&%(4 "0&,,7-(&E-’ 74 (0-3&(-’(8--9@
&:*’&(*)’ ;)&%</$’,-""(0--C*<-’+-&%-)7C*)$",4 *’+)’"*"(-’(F*(0
6&+("/)%<-(%*:-’(&,() ’&(*)’&,*’(-%-"()%#$7,*+*’(-%-"(/)%(&E-’ 7&+E
74 (0-#&%(4 +)’+-%’-< F*(0 "$66*+*-’(+)$’(-%-C*<-’+-() )C-%($%’ *(.

2’ (0-*’C&,*<&(*)’ #%)+-<$%-/(0-6&+(""(&(-< 74 &#&%(4 &’< +,-&%@
,4 &<:*((-< 74 (0-)##)"*(-#&%(4 "0&,,7-(&E-’ 74 (0-3&(-’(8--9&:@
*’&(*)’ ;)&%</$’,-""(0--C*<-’+-&%-)7C*)$",4 *’+)’"*"(-’(F*(0
6&+("/)%<-(%*:-’(&,() ’&(*)’&,*’(-%-"()%#$7,*+*’(-%-"(/)%(&E-’ 7&+E
74 (0-#&%(4 +)’+-%’-< F*(0 "$66*+*-’(+)$’(-%-C*<-’+-() )C-%($%’ *(.
K0-%-(0-)##)"*(-#&%(4 ’-*(0-%&<:*("’)%<-’*-"&’ &,,-B-< 6&+(
&’</&6(-%(0-#&’-,:&E-"&<-D$&(--9#,&’&(*)’ &’< *’D$*%-")6*(/"(*,,
%-6$"-"() +,-&%,4 -9#%-""*("&<:*""*)’ )%<-’*&,/*("0&,,7-<--:-< &"
&<:*((*’B "&*< 6&+(.

K0-%-&#&%(4 +)’+-%’-< &##)*’("&’ &B-’(() &##-&%*’ (0-*’C&,@
*<&(*)’ #%)+-<$%-/&<:*""*)’ 74 (0-&B-’("0&,,7-<--:-< &"&<:*"@
"*)’ 74 (0-#&%(4 *("-,6/#%)C*<-< (0&(&<:*""*)’ 74 (0-&B-’(F*(0)$(
"#-+*&,&$(0)%*S&(*)’ <)-"’)(<*%-+(,4 ,-&< () (0-&<:*""*)’ )6(0-%-@
D$-"(6)%*’C&,*<&(*)’ )6(0-)##)"*(-#&%(4.26(0-#&%(4 +)’+-%’-< *"
#%-"-’(&’< <)-"’)(<-’4 (0-&<:*""*)’ 74 *("&B-’(/(0-&<:*""*)’
"0&,,7-<--:-< &"&<:*""*)’ 74 (0-#&%(4 *("-,6.

K0-%-(0-#&%(4 +)’+-%’-< (&E-"7&+E *("&<:*""*)’ #%*)%() (0-

&+$



!6.78%& 9:6!7’. U

+,)"$%-)6)%&,#%)+--<*’B")%/6)%+&"-"F*(0)$()%&,#%)+--<*’B"/#%*)%
() (0-<-+*"*)’ )6*’C&,*<&(*)’ 7-*’B :&<-/"$7?-+(() (0-&##%)C&,74
(0-)##)"*(-#&%(4/(0-3&(-’(8--9&:*’&(*)’ ;)&%< F*,,’)(%-+)B’*S-
(0-,-B&,-66-+()6(0-&<:*""*)’.K0-%-(0-%-*""$66*+*-’(-C*<-’+-()
#%)C-(0&((0-&<:*""*)’ F&":&<-$’<-%+)-%+*)’ )%<$-() "-%*)$"
:*"$’<-%"(&’<*’B &’< F&"*’+)’"*"(-’(F*(0 6&+("/(0-3&(-’(8--9&:*@
’&(*)’ ;)&%< F*,,’)(%-+)B’*S-(0-,-B&,-66-+()6(0-&<:*""*)’.

2’ (0-*’C&,*<&(*)’ #%)+-<$%-/&+E’)F,-<B-:-’()66&+("74 &#&%@
(4 +)’+-%’-< 6)%%-&+0*’B &:-<*&(*)’ &B%--:-’()%&+):#%):*"-
"0&,,’)(7-(&E-’ &"&<C-%"--C*<-’+-&B&*’"(*(*’ (0-"$7"-D$-’(#%)@
+--<*’B")6(0-*’C&,*<&(*)’ #%)+-<$%-.

H?G?G 9,)),+_+,F5/3C/
=0-#&%(4 +)’+-%’-< &,,-B*’B (0&(+-%(&*’ (-+0’*+&,:-&’"*"+):@

:)’ E’)F,-<B-*’ (0-&%("0&,,7-&%(0-7$%<-’ )6#%))66)%*("&,,-B&@
(*)’.26(0-#&%(4 +)’+-%’-< +&’’)(#%)<$+--C*<-’+-)%+&’’)(&<-@
D$&(-,4 -9#,&*’ (0&((0-(-+0’*+&,:-&’"*"+)::)’ E’)F,-<B-*’ (0-
&%(/&’< (0-&,,-B&(*)’ *"’)(&+E’)F,-<B-< 74 (0-)##)"*(-#&%(4/(0-
#&’-,"0&,,’)("$##)%((0-&,,-B&(*)’.

=0-#&%(4 +)’+-%’-< :&4 #%)C-(0&(+-%(&*’ (-+0’*+&,:-&’"*"
+)::)’ E’)F,-<B-*’ (0-&%(F*(0 %-6-%-’+-() (0-(-+0’*+&,+)’(-’("
%-+)%<-< *’ &%-6-%-’+-7))E "$+0 &"&(-9(7))E/&(-+0’*+&,<*+(*)’&@
%4/)%&(-+0’*+&,:&’$&,.

H?G?H Q,$"#*"5N,@1)/+$
K0-%-&#&%(4 +)’+-%’-< "$7:*("&’)(&%*&,<)+$:-’(&"-C*@

<-’+-/(0-6&+("&((-"(-< *’ &C&,*< ’)(&%*&,<)+$:-’("0&,,7-(&E-’ &"
(0-7&"*"6)%<-+*<*’B (0-6&+(")6(0-+&"-/$’,-""(0-%-*"+)$’(-%-C*@
<-’+-() )C-%($%’ (0-&((-"(&(*)’ )6(0-’)(&%*&,<)+$:-’(.

26(0-’)(&%*&,<)+$:-’(0&""-%*)$"<-6-+(*)’"*’ *("6)%:/-.B./
,&+E )6"-&,)6(0-’)(&%4/*("0&,,’)(7-(&E-’ &"(0-7&"*"6)%<-+*<*’B
(0-6&+(")6(0-+&"-.

26(0-+)’+,$"*)’ )6(0-’)(&%*&,<)+$:-’()7C*)$",4 ,&+E"
B%)$’<")%(0-%-*""-,6@+)’(%&<*+(*)’ *’ *("+)’(-’("/(0-+)%%-"#)’<*’B
+)’(-’(""0&,,’)(7-(&E-’ &"(0-7&"*"6)%<-+*<*’B (0-6&+(")6(0-
+&"-.M)%-9&:#,-/F0-%-&’)(&%*&,<)+$:-’(+)’+,$<-"(0&((0-+)’@
(-’()6(0-"(&(-:-’()6&F*(’-""*"%-&,:-%-,4 )’ (0-7&"*")6(0-
F*(’-""L""(&(-:-’(/(0-+)’+,$"*)’ )6(0-’)(&%*&,<)+$:-’("0&,,’)(
7-(&E-’ &"(0-7&"*"6)%<-+*<*’B (0-6&+(")6(0-+&"-.

)+$
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I?O$</#2

I?; !1K5*@"$*,+7*)/,-’4*3/+@/,+%+$/#+/$
=0--&%,*-"((*:-F0-’ (0-#$7,*++&’ 6*’< (0-*’6)%:&(*)’ )’ (0-

2’(-%’-(*"(0-#$7,*+&(*)’ (*:-)6(0-*’6)%:&(*)’/$"$&,,4 (0-*""$&’+-
(*:-)6(0-*’6)%:&(*)’ )’ (0-2’(-%’-(*"<--:-< &"(0-#$7,*+&(*)’
(*:-)6(0-*’6)%:&(*)’.
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#"6 &));*&((. (2*$#-(? ’."’*-"*6<B2*/.-9#(#"6 ’."(*"()./(2*-*1
$%#’&", ’*-(&/&’#(*)2#%%A*&6*"(&’#%3&(2 (2.)*./(2*.-&,&"#%$#(*"(
’*-(&/&’#(*<B2*.-&,&"#%$#(*"(’*-(&/&’#(*)2#%%A*$;(&"(. (2*/&%*./
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